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สวนที ่1 
กระบวนการจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาคณะอุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม ระยะท่ี 12 

พ.ศ. 2560 – 2564 (แผนกลยุทธ 5 ป) 
 
 

1. กระบวนการจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาคณะอุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม ระยะท่ี 12  
พ.ศ. 2560 – 2564 (แผนกลยุทธ 5 ป) 
 

คณะอุตสาหกรรมเกษตรมีกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธ  (พ.ศ. 2560 – 2564) อยางเปนระบบตั้งแตการ
กําหนดนโยบาย การจัดทําแผน การถายทอดแผนสูการปฏิบัติ และการติดตามประเมินผล โดยมีวิสัยทัศน พันธกิจ และ
วัตถุประสงคเปนกรอบในการดําเนินงาน โดยเร่ิมจากคณะกรรมการชุดหลักของคณะ ไดแก คณะกรรมการวิชาการ 
คณะกรรมการพัฒนาคุณภาพนักศึกษา คณะกรรมการบัณฑิตศึกษา คณะกรรมการวิจัย คณะกรรมการบริการวิชาการแก
ชุมชน และคณะกรรมการศูนยบริการธุรกิจฯ พิจารณาความตองการของลูกคาและผูมีสวนไดสวนเสีย กฎระเบียบ และ
การเปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอมภายนอก การวิเคราะหสภาพองคกร สมรรถนะหลัก/เทคโนโลยีของคณะ รวมทั้งผลการ
ดําเนินงานที่ผานมา นําสารสนเทศเหลานั้นมาวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) ของแต
ละพันธกิจ กําหนดบริบทเชิงกลยุทธ ไดแก ความทาทาย/ความไดเปรียบเชิงกลยุทธ และโอกาสเชิงกลยุทธ กําหนด/
ทบทวนวิสัยทัศน และสรางกลยุทธในการบรรลุวิสัยทัศนโดยใช TOWS matrix กําหนดวัตถุประสงคเชิงกลยุทธตามหลัก 
BSC 4 ดาน ไดแก ดานลูกคา (Customer, C) ดานการเงิน/ทรัพยากร (Finance, F) ดานกระบวนการภายใน (Internal 
Process, P) และดานการเรียนรูและเติบโต (Learning & Growth, L)  เพื่อใชในการถายทอดวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ    
สูการปฏิบัติ กําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จและคาเปาหมาย ผูรับผิดชอบในการดําเนินการ และกลยุทธ จากนั้นนํารางแผน 
กลยุทธเสนอตอคณะกรรมการบริหารประจําคณะเพื่อพิจารณา 

โดยคณะไดมุงเนนใหหนวยงานมีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย/แผนงาน/โครงการที่ตรงตามบทบาทและ
ภารกิจของหนวยงาน ซึ่งสอดคลองกับนโยบายของสถาบัน โดยคณะไดมีการจัดประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อระดม
สมองในการจัดทําแผนกลยุทธ (พ.ศ. 2560 – 2564) เมื่อวันที่   8 - 9 กรกฎาคม 2559  ณ โรงแรม Belle Villa อ.หางดง 
จ.เชียงใหม โดยใหบุคลากรรวมกันทบทวนวิสัยทัศน และวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกขององคกร (SWOT 
Analysis) รวมทั้งกําหนดเปาหมายของคณะ เพื่อนําไปสูการปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน และเปนแนวทางในการประเมินผลการ
ดําเนินงาน และสามารถตอบสนองภารกิจของคณะ หลังจากที่ไดแผนกลยุทธแลว คณะฯ เสนอแผนกลยุทธตอ
คณะกรรมการอํานวยการประจําคณะฯ เพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบ กอนที่จะถายทอดแผนกลยุทธไปสูการปฏิบัติ ทั้งนี้
คณะฯ จะมีการทบทวนและปรับปรุงแผนกลยุทธตามความเหมาะสมในทุกๆ ป โดยมีกระบวนการวางแผนกลยุทธ ดังรูปที่ 1 
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รูปท่ี 1 กระบวนการวางแผนกลยุทธคณะอุตสาหกรรมเกษตร
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2. การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกคณะอุตสาหกรรมเกษตร 
คณะอุตสาหกรรมเกษตร ไดมีการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกคณะ โดยการใหบุคลากรมีสวน

รวมในการวิเคราะหฯ โดยไดมีการจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการ“แผนพัฒนาการศึกษาคณะอุตสาหกรรมเกษตร 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม ระยะที่ 12 พ.ศ. 2560 – 2564 (แผนกลยุทธ 5 ป) เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2559 ณ หอง
ประชุม 4 ชั้น 2 สํานักงานคณะอุตสาหกรรมเกษตร คณะอุตสาหกรรมเกษตร และเมื่อวันที่ 8 – 9 กรกฎาคม 2559 
ณ โรงแรม Belle Villa อ.หางดง จ.เชียงใหม  โดยบุคลากรไดรวมกันวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก
ของคณะอุตสาหกรรมเกษตร ที่เก่ียวของกับพันธกิจทุกดานของคณะ ไดดังนี้ 

 
สภาพแวดลอมภายในคณะ 

จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 
1) หลักสูตรสอดคลองกับยุทธศาสตรในการพัฒนาทั้งใน
ระดับประเทศและตางประเทศ 
2) บุคลากรทุกสายงานมีศักยภาพและพรอมรับการพัฒนา 
มีความเชี่ยวชาญ ชํานาญและประสบการณที่พรอม
ใหบริการดานอาหารและอุตสาหกรรมเกษตร มีศักยภาพ
และองคความรูในการทําวิจัย และมีความสามารถสูงในการ
หาทุนสนับสนุนงานวิจัยจากแหลงทุนภายนอกเมื่อเทียบกับ
แหลงทุนภายใน ในสัดสวนที่สูงข้ึนอยางตอเนื่อง 
3) มีการบูรณาการงานการเรียนการสอนกับงานวิจัยและ
งานบริการวิชาการ และมีผลงานวิจัยที่สามารถนําไปใชใน
การเรียนการสอนและบริการวิชาการ (ทุนพวอ.,คปก.,นศ.
ชวยวิจัย,ทุนวิจัยหลังปริญญาเอก)      
4) มีเครือขายความรวมมือและมีกิจกรรมทางวิชาการกับ
มหาวิทยาลัยทั้งในและตางประเทศอยางตอเนื่อง 
5) มีหองปฏิบัติการการประเมินทางประสาทสัมผัสที่
สนับสนุนการเรียนการสอนในระดับสากล 
6) บุคลากรไดรับเชิญใหไปสอนในประเทศในกลุมประชาคม
อาเซียน (AEC) 
7) เปนสถาบันการศึกษาดานอุตสาหกรรมเกษตรที่เขมแข็ง
แล ะมี ก า ร จั ดก า ร ศึกษ าหล ากหล ายสาข า ใน ด า น
อุตสาหกรรมเกษตร 
8) มีหลักสูตรนานาชาติ/double degree 
9) ผลงานวิจัยจากวิทยานิพนธ มีประโยชนตอชุมชนและ
อุตสาหกรรม 
10) มีความรวมมือกับองคกรชั้นนําทั้งในและตางประเทศใน
การดําเนินการวิจัย 
11) มีงานวิจัยสวนใหญที่สอดคลองกับยุทธศาสตรการวิจัย
ของประเทศ 
12) มีผลงานวิจัยโดดเดนที่ใชวัตถุดิบในทองถ่ินและมี
ศักยภาพในเชิงพาณิชย 

1) ยังขาดกระบวนการสรางความสัมพันธที่ดีกับนักศึกษา
เกา 
2) ขาดรูปแบบการประชาสัมพันธการตลาดเชิงรุกดาน
หลักสูตรที่มีประสิทธิภาพ  
3) ขาดบุคลากรที่รับผิดชอบดานการสนับสนุนการจัดทําสื่อ
การเรียนการสอนใหทันสมัย 
4) การบริหารจัดการการใชทรัพยากรรวมกัน  ยังมี
ประสิทธิภาพไมดีพอ  
5) การจัดการเรียนการสอนที่สนับสนุนใหเกิดทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 ยังอยู   ในระดับเร่ิมตน 
6) กิจกรรมสรางความสัมพันธระหวางนักศึกษาไทย 
นักศึกษาตางชาติ คณาจารยและบุคลากรมีนอย 
7) จํานวนนักศึกษาบัณฑิตศึกษามีนอย 
8) ทักษะดานภาษาอังกฤษของนักศึกษายังไมดีพอ 
9) นักศึกษาไมจบตามระยะเวลาที่กําหนด 
10) ขาดเว็บไซตเฉพาะกลุมเพื่อใหงายตอการเขาถึงการ
สื่อสารขอมูลที่เฉพาะเจาะจง 
11) กระบวนวิชาในการนํานักศึกษา ไปบูรณาการเพื่อรับใช
สังคม ยังมีจํานวนนอย 
12) ผลงานตีพิมพในระดับนานาชาติยังมีนอย 
13) จํานวนเคร่ืองมือเฉพาะทางที่สงเสริมงานวิจัยเชิงลกึมีไม
พอเพียง สงผลใหตีพิมพผลงานวิจัยในระดับนานาชาติยาก 
14) ยังมีคณาจารยบางสวนที่ยังไมมีการทําวิจัย 
15) เคร่ืองมือทางวิทยาศาสตรหลายเคร่ืองอยูในสภาพที ่ 
ไมพรอมใชงานและมีอายุการใชงานนาน 
16) เคร่ืองมือทางวิทยาศาสตรขาดการบํารุงรักษาอยาง
ตอเนื่อง 
17) ภาระงานสอนของอาจารยมีมาก 
18) การประชาสัมพันธเร่ืองผลงานวิจัยของคณะฯ  
ไมเพียงพอ 



4 
 

สภาพแวดลอมภายในคณะ 
จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 

13) มีกระบวนการพัฒนานักวิจัยรุนใหม โดยมีนักวิจัย 
พี่เลี้ยง 
14) มีการจัดตั้งกลุมวิจัยเฉพาะทาง 
15) มีระบบสารสนเทศงานวิจัยคณะอุตสาหกรรมเกษตร 
16) มีเครือขายความรวมมือเพิ่มข้ึน 
17) มีเคร่ืองมือเฉพาะทางเพิ่มมากข้ึน 
18) มีความรวมมือทางงานวิจัยที่ทํารวมกับหนวยงาน
ภายนอกที่มีศักยภาพจะตอยอดไดตรงตามความตองการ
ของตลาด 
19) มีศูนยบริการธุรกิจอุตสาหกรรมเกษตร ที่มีความพรอม
ดานบริการเคร่ืองมือ  เคร่ืองจักรการผลิต  เคร่ืองมือ
วิเคราะห ในดานอาหารอุตสาหกรรมเกษตร 
20) มีกระบวนการและการบริหารจัดการงานบริการ
วิชาการ ที่เอ้ือตอการทํางานรวมกับหนวยงานอ่ืน สนอง
ความตองการของชุมชนและประเทศ 
21) ตั้งอยูในเขตพื้นที่ภาคเหนือ  สามารถบูรณาการการ
ทํางานรวมกับหนวยงานอ่ืนในพื้นที่ภาคเหนือและ  ภูมิภาค
อาเซียนตอนบนได 
22) มีความสัมพันธในการทํางานที่ดี กับเครือขายหนวยงาน
ภาครัฐ  วิสาหกิจ และภาคเอกชนในพื้นที่ และมีการทํางาน
รวมกับ หนวยงานในภูมิภาคอาเซียน ไดแก ลาว กัมพูชา  
เวียดนาม มาเลเซียและพมา 
23) มีโครงการบริการวิชาการที่ตอบสนองความตองการของ
สถานประกอบการและชุมชน ประสบความสําเร็จอยาง
ตอเนื่อง 
24) มีกระบวนการพัฒนาบุคลากรรุนใหมใหเปนผูเชี่ยวชาญ
ในการบริการวิชาการดานอุตสาหกรรมเกษตร 
25) มีองคความรูและงานวิจัยที่สามารถนําไปพัฒนาเปน
ผลิตภัณฑตนแบบอาหารพื้นบานลานนาเชิงพาณิชย  
26) มีองคความรูและงานวิจัยที่เก่ียวกับการจัดการบําบัด
ของเสียทางดานชีวภาพของอุตสาหกรรมในชุมชน 
27) มีการจัดกิจกรรมทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม 
และอนุรักษสิ่งแวดลอมรวมกับชุมชนและหนวยงานอ่ืนอยาง
สม่ําเสมอ 
28) มีองคความรูและโครงการบริการวิชาการแกชุมชนที่
สอดคลองกับพลังงานทางเลือกและเทคโนโลยีสะอาด 
มีประเพณีนํานักศึกษาใหมเดินข้ึนไปนมัสการวัดพระธาตุ
ดอยคําเพื่อสรางความสามัคคีและเปนที่ยึดเหนี่ยวทางจิตใจ 
 

19) ศูนยบริการธุรกิจฯ ยังขาดบุคลากรที่ทํางานทางดาน
การตลาด 
20) ขาดเคร่ืองมือ เคร่ืองจักรที่จะตอบสนองงานบริการ
วิชาการในเชิงพาณิชย 
21) การใหบริการลาช า ไมทันตอความตองการของ
ผูใชบริการ 
22) การประชาสัมพันธในแงการใหบริการวิชาการยังไมมี
ประสิทธิภาพ 
23) บุคลากรของคณะเขารวมกิจกรรมคอนขางนอย 
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สภาพแวดลอมภายนอกคณะ 
โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

1) รัฐบาล และองคการบริหารสวนทองถ่ิน กําหนดใหการ
พัฒนาทางดานอุตสาหกรรมเกษตรเปนหนึ่งในยุทธศาสตร
ของการพัฒนาประเทศ 
2) ความตองการแสวงหาความรวมมือของมหาวิทยาลัยใน
ตางประเทศ เปนเกณฑหนึ่งในการจัดลําดับมหาวิทยาลัย
โลก ทําใหมหาวิทยาลัยตางประเทศยินดีใหความรวมมือ
ดานวิชาการและงานวิจัยรวมกับคณะฯ 
3) ผูประกอบการอุตสาหกรรมเกษตรมีแนวโนมที่จะให
ความสําคัญตอนโยบายความรับผิดชอบตอสังคม(CSR) และ
ใหการสนับสนุนดานการศึกษามากข้ึน 
4) ความกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ เอ้ือประโยชน
ตอการจัดการเรียนการสอน 
5) ชื่อเสียงและภาพลักษณของมหาวิทยาลัยเชียงใหมทําให
นักเรียนตองการเปนนักศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม 
6) ผูปกครองมีความไววางใจและใหความเชื่อถือกับคุณภาพ
การเรียนการสอนของคณะฯ 
7) การเปดเสรีดานการศึกษาในภูมิภาคอาเซียน และการ
เข าสู ป ระชาคมอา เซี ยน  เป ด โอกาส ให มี นั ก ศึกษา
ตางประเทศมาเรียนมากข้ึน 
8)  มีทุนการศึกษา ทุนแลกเปลี่ ยน และทุนวิจัยจาก
ตางประเทศจํานวนมาก 
9) มีโอกาสเปดหลักสูตรอาหารเพื่อผูสูงวัย 
10) ตั้งอยูในจังหวัดเชียงใหม ซึ่งเปน 1 ใน 9 ของ Super 
Cluster และภาคเหนือตอนบน โดยเปน Cluster เกษตร
แปรรูป 
11) มีนโยบายสนับสนุนเนนการผลิตกําลังคนที่สอดคลอง
กับ Cluster อาหาร 
12) แหลงทุนวิจัยมีมาก 
13) มหาวิทยาลัยสนับสนุนทุนวิจัย และมีกลไกในการ
สงเสริมการวิจัย 
14) ยุทธศาสตรการวิจัยและนโยบายรัฐบาลเอ้ือตอการ
ทํางานวิจัยของคณะฯ 
15) มีฐานขอมูลงานวิจัยที่สามารถเขาถึงไดมากข้ึน 
16) มีโจทยวิจัยจากผูประกอบการและไดรับการสนับสนุน
งบประมาณรวมจากผูประกอบการ 
17) รัฐบาลกําหนดใหการพัฒนาทางดานอุตสาหกรรม
เกษตรเปนหนึ่งในยุทธศาสตรของการพัฒนาประเทศ 
18) มีหนวยประสานงานในมหาวิทยาลัย เชน อุทยาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (STeP) และศูนยนวัตกรรม 

1) มีสถาบันการศึกษาเปดสอนทางดานอุตสาหกรรมเกษตร
มากข้ึน ทําใหผูเรียนมีทางเลือกมากข้ึน 
2) จํานวนประชากรในวัยเรียนลดลง 
3) ทัศนคติและการดําเนินชีวิตของนักเรียนเปลี่ยนไป ทําให
นักเรียนเลือกเรียนดานอุตสาหกรรมเกษตรนอยลง 
4) กฎ ระเบียบ ขอบังคับดานการศึกษามีเพิ่มมากข้ึนเปน
อุปสรรคตอการบริหารจัดการหลักสูตร 
5) คุณภาพทางดานวิชาการในภาพรวมของนักเรียนที่เขามา
ศึกษาตอในคณะลดลง 
6) ทักษะดานการใชภาษาอังกฤษและภาษาไทยของ
นักศึกษาไทยลดลง  
7) จํานวนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษามีนอย 
8) ขาดมาตรการกระตุนใหนักศึกษาสําเร็จการศึกษาตาม
กําหนด  
9) ผูขอทุนวิจัยดานอุตสาหกรรมเกษตรมีจํานวนมาก 
10) การพิจารณาทุนและการใหเงินวิจัยจากแหลงทุนชา 
11) ขาดผูชวยวิจัยที่มีประสิทธิภาพ 
12) ขอกําหนดของแหลงทุนบางแหลงมีเงื่อนไข เชน การ 
matching fund , การตองมีผูประกอบการเขารวมวิจัย 
การตีพิมพเผยแพร และขอกําหนดทางทรัพยสินทางปญญา 
ทําใหเขาถึงแหลงทุนยาก 
13) ขอจํากัดของการขอทุนวิจัยจากภาครัฐ อาทิ เครือขาย
องคกรบริหารงานวิจัยแหงชาติ(คอบช.) จํากัด การเปน
หัวหนาโครงการทําใหผูขอรับทุนสามารถเปนหัวหนา
โครงการไดไมมาก ทําใหจํากัดการขอทุนเพิ่ม 
14) มีหนวยงานภายนอก สถาบันการศึกษาอ่ืน รวมทั้ง
หนวยงานบริการวิชาการภายในมหาวิทยาลัยเชียงใหม ที่
ใหบริการวิชาการดานอุตสาหกรรมเกษตรมากข้ึน 
15) กฎ ระเบียบ  ขอกําหนดของมหาวิทยาลัยดานการเงิน 
และพัสดุ  ขาดความยืดหยุน  ยังไมเอ้ือทําใหเปนอุปสรรค
ในการพัฒนางานดานบริการธุรกิจ  
16) ภาพลักษณของมหาวิทยาลัยมุ ง เนน เปน
สถาบันการศึกษามากกวาเปนหนวยงานที่ใหบริการเชิง
พาณิชย 
17) ขาวสารดานลบเก่ียวกับดานศาสนา ทําใหคนในสังคม
ขาดความศรัทธา 
18) ปจจุบันมีการใชทรัพยากรธรรมชาติสิ้นเปลืองมากเกิน
ความจําเปน อยางสม่ําเสมอ 
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สภาพแวดลอมภายนอกคณะ 
โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

อาหารและบรรจุภัณฑ(FIN) ชวยสงเสริมในการดําเนินการ
ดานการประสานงาน และเชื่อมโยงโครงการ 
19) มี โจทยปญหาจากงานบริการวิชาการแกชุมชน          
ที่สามารถนําไปตอยอดการวิจัยได 
20) ความกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ เอ้ือประโยชน
ตองานวิจัย 
21) ผูประกอบการในเขตภาคเหนือสวนใหญเปนระดับ
อุตสาหกรรมขนาดเล็ก (SME) ซึ่งยังตองการการพัฒนาและ
การบริการวิชาการจากคณะ 
22) มีหนวยงานอ่ืนสนับสนุนการดําเนินงานดานบริการ
วิ ช ากา รทา งด าน อุตสาหกรรม เกษตร  เช น   สภา
อุตสาหกรรม กรมสงเสริมอุตสาหกรรม 
23) หนวยงานองคการบริหารสวนทองถ่ินมีงบประมาณ
สนับสนุนการพัฒนาสําหรับกลุมผูประกอบการรายเล็กใน
พื้นที่จังหวัด ภาคเหนือ (กลุมแมบานเกษตรกร,วิสาหกิจ
ชุมชน) 
24) การที่หนวยงานอ่ืนเชิญบุคลากรในคณะไปรวมทํางาน
กับหนวยงานภายนอก เปด โอกาสใหคณะไดมี การ
ประชาสัมพันธของคณะฯ 
26) การเปดเสรีดานการศึกษาในภูมิภาคอาเซียน และการ
เข าสู ป ระชาคมอา เซี ยน  เป ด โอกาส ให มี นั ก ศึกษา
ตางประเทศมาเรียนมากข้ึน 
27) การเขาสูประชาคมอาเซียน เปดโอกาสใหมีนักศึกษา
ตางประเทศมาเรียนและแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมมากข้ึน 
28) ชุมชนโดยรอบใหความสําคัญและจัดกิจกรรมดานการ
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมอยางตอเนื่องรวมทั้งใหความ
รวมมือในการจัดกิจกรรมกับคณะ  
29) มีแหลงเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอม 
โดยรอบที่ตั้งของคณะ เชน วัดพระธาตุดอยคํา อุทยาน
หลวงราชพฤกษ สถานที่จัดประเพณีเลี้ยงดง และธนาคาร
ก่ิงไมใบไม 
30) จังหวัดเชียงใหมเปนแหลงทองเที่ยวและมีความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม 
31) แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหมระยะที่ 12 
มุงเนนยุทธศาสตรเชิง รุกดาน Lanna Innovation          
ที่สนับสนุนภารกิจดานการพัฒนาอาหารพื้นบานลานนาของ
คณะ 
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3. ความทาทายเชิงกลยุทธ ความไดเปรียบเชิงกลยุทธและโอกาสเชิงกลยุทธ 

 จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกคณะ (SWOT Analysis)  คณะทํางานจัดทําแผนฯ ได

วิเคราะหความทาทาย ความไดเปรียบ และโอกาสเชิงกลยุทธที่คณะสามารถนํามาใชใหเกิดประโยชนได ดังนี้ 

ความทาทายเชิงกลยุทธ ความไดเปรียบเชิงกลยุทธ โอกาสเชิงกลยุทธ 

ดานหลักสูตร 
SC1. การประชาสัมพนัธ/การตลาดเชงิ

รุกดานหลักสูตร ผลงานวิจัยและ
บริการวิชาการที่มีประสิทธิภาพ 
ทั้งในระดับประเทศและ
ตางประเทศ 

SC2.  สัมฤทธิผลของการจัดการเรียน
การสอนหลักสูตรรวมกับ
ภาคเอกชน (หลักสูตรสาขาวิชา
เทคโนโลยผีลิตภัณฑทางทะเล
รวมกับผูประกอบการในจงัหวัด
สมุทรสาคร) 

SC3. การคัดเลือกนักเรียนที่มี
ความสามารถสูงเขาศึกษาตอทั้ง
ระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา 

SC4. การเพิ่มจํานวนนักศึกษาระดบั
บัณฑิตศึกษา  

SC5. หลักสูตรนานาชาติเปนที่รูจักและ
ไดรับความสนใจเขาศึกษาตอใน
กลุมประเทศAC 

SC6. ทักษะดานภาษาอังกฤษของ
บัณฑิต 
SC7. การผลิตบัณฑติที่มีทักษะศตวรรษ
ที่ 21 

ดานหลักสูตร 
SA1. จังหวัดเชียงใหมเปน 1 ใน 9 

จังหวัด super cluster  
        ดาน food and wellness 

innopolis 
SA2. มหาวิทยาลัยเชียงใหม เปน

มหาวิทยาลัยอันดับ 3  
       ของประเทศ 
SA3. ความรวมมือดานการจัดการ

เ รี ยนกา รสอน  กับสถาน
ป ร ะ ก อ บ ก า ร ใ น จั ง ห วั ด
สมุทรสาคร 

SA4. มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ
ดานการทดสอบทางประสาท
สั ม ผั ส เ ป น ที่ ย อ ม รั บ ใ น
ระดับประเทศ  

 

SO1. เครือขายความรวมมือกับ
ภาคเอกชนที่มี MOU ไดแก มิตรผล 
ปญญาภิวฒัน และ สถานประกอบการใน
จังหวัดสมุทรสาคร 
SO2. จังหวัดเชียงใหมถูกวางกลยุทธให
เปน supercluster ดาน Food 
Wellness Innopolis และเกษตรแปรรูป 
SO3. การเขาสูประชาคมอาเซียน 
SO4. การเขาสูสังคมผูสูงอาย ุ

ดานวิจัยและบริการวิชาการ 
SC8. การสรางรายไดจากองคความรูที่

ไดจากงานวิจัย 
SC9. การผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณคาและ

เ ป น ผู นํ า แ ล ะ ใ ช ไ ด จ ริ ง ใ น
ภาคอุตสาหกรรมและชุมชน 

 
 
 

ดานวิจัยและบริการวิชาการ 
SA5. มีงานวิจัยเดน เชน การยืด

อายุผักบนพื้นที่สูง การเพิ่ม
มู ลค า วั ต ถุ ดิ บ สํ า คัญทา ง
การเกษตรในภาคเหนือ เชน 
ลําไย และขาวกํ่า 
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ความทาทายเชิงกลยุทธ ความไดเปรียบเชิงกลยุทธ โอกาสเชิงกลยุทธ 

ดานวิจัยและบริการวิชาการ 
SC10. การตลาดและการบริหารจัดการ

เชิงรุก 
SC11. การสรางวัฒนธรรมองคกรการ

เปนองคกรแหงการเรียนรู  
SC12. การแสวงหารายได 

  

ดานบุคลากร 
SC13. การเพิ่มข้ึนของจํานวนบุคลากรที่

มีตําแหนงทางวิชาการ 

ดานบุคลากร 
SA6. อาจารยมีคุณวฒุิปริญญาเอก
สูง (80.20%) 

 

ดานความรับผิดชอบตอสังคม 
SC14. การผลิตบัณฑิตที่มีจิตสํานึก

ความรับผิดชอบตอสังคม 
 

ดานความรับผิดชอบตอสังคม 
SA7.มีองคความรูที่เปนที่ตองการ
ของชุมชนในดานที่เก่ียวกับการแปร
รูปและความปลอดภัยทางอาหาร 
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รูปที่ 2 ความเชื่อมโยงของวิสัยทัศนประเทศ ยุทธศาสตรชาติ และแผนพัฒนาการศึกษา ระยะที่ 12

วิสัยทัศนประเทศไทย 2579 ประเทศมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป  ความ

มั่นคง 
การสราง

ความสามารถใน

การแแขงขัน 

การพัฒนาและเสริมสราง

ศักยภาพคน 

การสรางโอกาสและ

ความเสมอภาคและเทา

เทียมกันทางสังคม 

การสรางการเติบโตบน

คุณภาพชีวิตที่เปนมิตร

ตอส่ิงแวดลอม 

การปรับสมดุลและ

พัฒนาระบบการบริหาร

จัดการภาครัฐ 

ยุทธศาสตรแผนพัฒนาฯ ฉบับที ่12 (สภาพัฒน)  

ความ

มั่นคง 
การสรางความ

เขมแข็งทาง

เศรษฐกิจและ

แขงขันไดอยาง

ยั่งยืน 

การเสริม

และพัฒนา

ศักยภาพ

ทุนมนุษย 

การสรางความ

เปนธรรม     

ลดความเหล่ือม

ลํ้าในสังคม 

การเติบโตที่

เปนมิตรกับ

ส่ิงแวดลอมเพื่อ

การพัฒนา

อยางยั่งยืน 

การเพิ่มประ

สิทธิ ภาพ

และธรรมา 

ภิบาลใน

ภาครัฐ 

การพัฒนา

โครงสราง

พื้นฐานและ

รบบโลจิส 

ติกส 

วิทยาศาสตร

เทคโนโลยี 

วิจัยและ

นวัตกรรม 

การพัฒนา

ภูมิภาค

เมืองและ

พื้นที่

พิเศษ 

การ

ตางประเทศ 

ประเทศ

เพื่อนบาน

และภูมิภาค 

ยุทธศาสตรแผนพัฒนาฯ ระยะที ่12  

มหาวิทยาลัยเชยีงใหม 

พลังงานและ

ส่ิงแวดลอม 

อาหารและ

สุขภาพ 

ลานนา

สรางสรรค 

ผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรม 

คุณภาพและเปนพลเมืองโลก 

(Global Citizen) 

วิจัยที่เปนเลิศ บริการวิชาการที่เปนประโยชน

แกสังคม 

Thailand 4.0  เปล่ียนจากเกษตรแบบด้ังเดิม

เปนการเกษตรสมัยใหม 

เปล่ียนจาก Traditional SMEs ไปสูการเปน Smart 

Enterprises และ Startups ที่มีศักยภาพสูง 
เปล่ียนจาก Traditional Services 

ไปสู High value Services 

เปล่ียนจาก แรงงานทักษะตํ่า ไปสูแรงงานที่มี

ความรู ความเชีย่วชาญและทักษะสูง 

ยุทธศาสตรแผนพัฒนาฯ คณะอุตสาหกรรม

เกษตร มหาวิทยาลัยเชยีงใหม ระยะที ่12            

พ.ศ. 2560-2564 (แผนกลยุทธ 5 ป) 

ผลิตบัณฑิตที่มี

คุณธรรม คุณภาพ 

เปน Global Citizen 

วิจัยและสรางนวัตกรรมที่

สนับสนุนยุทธศาสตร  

เชิงรุกของมหาวิทยาลัย 

บริการวิชาการที่สนับสนุนยุทธศาสตรเชิงรุกของ

มหาวิทยาลัย สอดคลองกับการพัฒนาทองถิ่นและ

ประเทศ และสนับสนุนการบริการวิชาการระดับอาเซียน 

แสวงหารายไดจากสมรรถนะ

หลักของคณะ เพื่อพึ่งพา

ตนเองไดอยางยั่งยืน 

บริหารจัดการรูปแบบใหม

เพื่อสนับสนุนการขับเคล่ือน

ยุทธศาสตรเชิงรุก 
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สวนที ่2 
แผนพัฒนาการศึกษาคณะอุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม  

ระยะที่ 12 พ.ศ. 2560 – 2564 (แผนกลยุทธ 5 ป)   
 

 
วิสัยทัศน : 

“เปนคณะชัน้นาํทางวิชาการดานอุตสาหกรรมเกษตรในระดับอาเซียน ที่มีความรับผิดชอบตอสงัคมและ 
สรางการพัฒนาสูความยัง่ยืน” 
 
 เปาหมายวิสัยทัศน 
 “เปนคณะชั้นนําทางวิชาการดานอุตสาหกรรมเกษตร ใน 10 อันดับแรก ของระดับอาเซียน ภายในป พ.ศ. 2564” 
 
พันธกิจ 

1. จัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา โดยมุงเนนความเปนเลิศทางวิชาการและคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
2. ผลิตผลงานวิจัยเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน และนําไปถายทอดเทคโนโลยีเพื่อยกระดับคุณภาพ

ชีวิตของประชาชนและพัฒนาเศรษฐกิจสังคมของประเทศ 
3. ใหบริการวิชาการแกสังคมเพื่อตอบสนองความตองการพัฒนาอุตสาหกรรมอาหารของทองถ่ิน

ภาคเหนือและประเทศ 
4. ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมเพื่อความเปนเอกลักษณของทองถ่ิน

ภาคเหนือ 
  
ยุทธศาสตรคณะอุตสาหกรรมเกษตร 

ยุทธศาสตร 1: ดานการผลติบัณฑิตที่มีคุณธรรม คุณภาพ เปน Global Citizen 
ยุทธศาสตร 2 : ดานการวิจัยและสรางนวัตกรรมที่สนบัสนุนยทุธศาสตรเชิงรุกของมหาวิทยาลัย 
ยุทธศาสตร 3 : ดานบริการวชิาการที่สนบัสนนุยุทธศาสตรเชิงรุกของมหาวิทยาลัย สอดคลองกับการพัฒนา

ทองถ่ินและประเทศ และสนับสนุนการบริการวชิาการระดับอาเซียน 
ยุทธศาสตร 4 : ดานแสวงหารายไดจากสมรรถนะหลักของคณะ เพื่อพึ่งพาตนเองไดอยางยั่งยนื 
ยุทธศาสตร 5 :  ดานการบริหารจัดการรูปแบบใหมเพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนยทุธศาสตรเชิงรุก 

 
คานิยม  
 “เกงงาน ทําดี สามัคคี มีความสุข
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รูปท่ี 3 แผนท่ีกลยุทธ (Strategic map) คณะอุตสาหกรรมเกษตร 

            
Vision : เปนคณะชั้นนําทางวิชาการดานอุตสาหกรรมเกษตรในระดับอาเซียน ท่ีมีความรับผิดตอสังคม และสรางการพัฒนาสูความย่ังยืน 

Customer 

การจัดการศึกษา 

P1: พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนให
ไดมาตรฐานสากล เพ่ือผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ 
สามารถทํางานไดในองคการทั้งภายในและภายนอก
ประเทศ 

การบริการวิชาการ 

P3 บริการวิชาการเพ่ือชี้นําสังคม เศรษฐกิจทองถ่ิน/ประเทศ/นานาชาติ 

สงเสริมการทํางานรวมกับชุมชนและสังคมตามยุทธศาสตรการพัฒนา

ทองถ่ิน ประเทศและนานาชาติ เผยแพรความเปนเลิศทางวิชาการของ

มหาวิทยาลัยสูประชาคมโลก มุงสูการเปนผูนําดานการใหบริการวิชาการ

ดานอุตสาหกรรมเกษตรระดับป  

P5:  การใหบริการวิชาการและความรวมมือระดับนานาชาติระเทศและ

ภูมิภาคอาเซียน 

 

การวิจัย 

P2: สรางงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่เปนเลิศ 
ทางดานอาหารเพ่ือสุขภาพและผูสูงอายุ อาหาร
พ้ืนบานลานนา พลังงาน/สิ่งแวดลอม และ
biopolymer packaging บนฐานความ
ตองการของผูใช และสามารถใชเปนแนวทาง
หรือมีศักยภาพสูการนําไปใชไดจริงระดับสากล 

P3: สรางการเปนผูนําทางดานการประเมินคุณภาพ
ทางประสาทสัมผัสและการทดสอบผูบริโภค 

F1 แสวงหารายไดเพ่ือการพ่ึงพาตนเองอยางย่ังยืน  

C1 สรางความผูกพันระหวาง

นักศึกษาและศิษยเกากับคณะ 

C2 สรางความพึง

พอใจใหกับผูรับบริการ 
C3 แหลงทุนสนับสนุน

งานวิจัยอยางตอเน่ือง 
C4 ผูใชบัณฑิตพึงพอใจ

กับคุณภาพของบัณฑิต 

Finance 

Process 

Learning & 

Growth 

C5 มีการดําเนินการอยางตอเน่ืองกับ

มหาวิทยาลัย/หนวยงาน คูความรวมมอื 

L1: พัฒนาและใชระบบบริหารยุคใหม และนําเกณฑ

คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินการที่เปนเลิศ 

(EdPEx) มาใชในการพัฒนาคุณภาพอยางตอเน่ือง 

L2: พัฒนาองคการใหเปน

องคการแหงการเรยีนรู 

L3: พัฒนาอาจารยใหมีตาํแหนง

ทางวิชาการสูงขึ้นและมีทักษะการ

สอนในศตวรรษที่ 21 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด เปาเหมาย (คาคาดการณ) และกลยุทธ 
 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธทีส่ําคัญของคณะ ซึ่งตอบสนอง SA และผานการพิจารณาจากคณะทํางานจัดทําแผน 
และคณะกรรมการบริหารประจําคณะ และมีการสรางความสมดุลระหวางความตองการที่หลากหลายโดยใช BSC  ดังนี ้

 

ดาน วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ SC/SA ตัวชี้วัด ผูรับผิดชอบ 
เปาหมาย (คาคาดการณ) 

Initiative 
2560 2561 2562 2563 2564 

Cu
st

om
er

 

C1: สรางความผูกพัน
ระหวางนักศึกษาและ
ศิษยเกากับคณะ 

SA2 C1.1 ระดับความพึงพอใจ
ของนักศึกษาปจจุบัน 
C1.2 ระดับความผูกพันของ
นักศึกษาปจจุบัน 
C1.3 ระดับความพึงพอใจ
ของศิษยเกา 
C1.4 ระดับความผูกพันของ
ศิษยเกา 

กก.วิชาการ/สํานัก
วิชาฯ/รองคณบดี
ฝายวิชการ/งาน
บริการการศึกษาฯ/
สมาคม ศิษย เ ก า 
อก. 

3.75 
 

3.75 
 

3.50 
 

3.50 
 

3.85 
 

3.85 
 

3.60 
 

3.60 

3.98 
 

3.95 
 

3.70 
 

3.70 

4.05 
 

4.05 
 

3.80 
 

3.80 

4.15 
 

4.15 
 

3.90 
 

3.90 

INI 4-5 
 
INI 4-5 
 
INI 4-5 
 
INI 4-5 

C2: สรางความพึงพอใจ
ใหกับผูรับบริการ 

SC1 
SA7 

C2.1 รอยละความพึงพอใจ
ของผูรับบริการ 
C2.2 รอยละของผูรับบริการ
ที่มารับบริการซํ้า (*เฉพาะ
แสวงหารายได) 
 

กก.บริการวิชา 
การฯ/ 
งานบริหาร
งานวิจัยฯ/
ศูนยบริการธุรกจิฯ 

80 
 
5 
 
 
 
 

80 
 

7.5 
 
 
 
 

80 
 

10 
 
 
 
 

80 
 

12.5 
 
 
 
 

80 
 

15 
 
 
 
 

INI 18-22 
 
INI 18-22 
 
 

C3: แหลงทุนสนับสนุน
งานวิจัยอยางตอเนื่อง 

SC1 
SC9 
SA1 
SA5 

C3.1 จํานวนเงินวิจยัตอ
อาจารยตอป 
 
 

กก.วิจยั/ 
สํานักวิชาฯ/ 
งานบริหาร
งานวิจัยฯ 

4.2 
แสน
บาท 

 

4.4 
แสน
บาท 

 

4.6 
แสน
บาท 

 

4.8 
แสน
บาท 

 

5 
แสน
บาท 

 

INI 7-16 
 
 
 

C4: ผูใชบัณฑิตพึงพอใจ
กับคุณภาพของบัณฑิต 

SC2-3 
SC6-7 
SA2-3 

C4.1 ความพึงพอใจของผูใช
บัณฑิต 

กก.วิชาการ/รองฯ
วิชาการ/หัวหนา
สํานักวิชาฯ/งาน
บริการการศึกษาฯ 

80 80 82.5 82.5 85 INI 1-3 

C5: มีการดําเนินการ
อ ย า ง ต อ เ นื่ อ ง กั บ
ม ห า วิ ท ย า ลั ย /
ห น ว ย ง า น  คู ค ว า ม
รวมมือ 

SC1 
SA3 

C5.1 จํานวนโครงการความ
รวมมือกับมหาวิทยาลัย/
หนวยงาน ในตางประเทศ 

รองฯวิเทศฯ/
หัวหนาสํานักวิชาฯ 
/งานบริหาร
งานวิจัยฯ 

8 9 10 11 12 INI 7 
INI 10 
INI 21 
INI 26 
INI 28 

Fi
na

nc
e/

Re
so

ur
ce

 

F1: แสวงหารายไดเพื่อ
การพึ่งพาตนเองอยาง
ยั่งยืน 

SC8 
SC10 
SC12 
 

F1.1  รายไดทั้งหมด 
     - จากการเรียนการสอน 
     - จากงานวจิัยและ
ทรัพยสินทางปญญา 
     - จากการบริการ
วิชาการ 
     - จากการลงทุนและเงิน
บริจาค 
F1.2  จํานวนหลักสูตรหรือ
บริการท่ีตอบสนองลูกคา
กลุมใหม 

ผูบริหาร/สํานักวิชา
ฯ /สํานักงานคณะ/
ศูนยบริการธุรกจิฯ 
 
 
 
 
สํานักวิชาฯ/
ศูนยบริการธุรกจิฯ 

30 
ลาน
บาท 

 
 
 

 
2 

31 
ลาน
บาท 

 
 

 
 

2 

32 
ลาน
บาท 

 
 

 
 
2 

34 
ลาน
บาท 

 
 

 
 
2 

35 
ลาน
บาท 

 
 

 
 
2 

INI 25-36 
 
 
 
 
 
 
INI 25-36 
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ดาน 
วัตถุประสงคเชิงกล

ยุทธ 
SC/SA ตัวชี้วดั ผูรับผิดชอบ 

เปาหมาย (คาคาดการณ) Initiativ
e 2560 2561 2562 2563 2564 

 

Pr
oc

es
s 

P1: พัฒนาหลักสูตร
และการจัดการเรียน
การสอนใหได
มาตรฐานสากล เพื่อ
ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ 
สามารถทํางานไดใน
องคการทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศ 

SC2 
SC3 
SC4 
SC5 
SC6 
SA1 
SA3 
 

P1.1จํานวนหลักสูตรที่ไดรับ
การรับรองมาตรฐาน
ระดับประเทศ และ/หรือ
ระดับสากล 
P1.2 จํานวนหลักสูตรที่สอน
เปนภาษาอังกฤษ /หลักสูตร
นานาชาติ/หลักสูตรรวม 
P1.3 รอยละของนักศึกษาที่
จบแลวทาํงานในบริษัท/
องคการตางประเทศหรือ
องคการนานาชาติ 

กก.วิชาการ/สํานัก
วิชาฯ/งานบริการ
การศึกษาฯ 

1 
 
 
 
2 
 

 
2 

1 
 
 
 
2 
 

 
2 

1 
 
 
 
2 
 

 
4 

2 
 
 
 
3 

 
 
4 

2 
 
 
 
3 

 
 
6 
 

INI 1-3 
 
 
 
INI 1-3 
 
 
INI 1-3 
 

P2: สรางงานวิจัยหรือ
นวั ตกรรมที่ เ ป น เ ลิศ 
ทา งด า นอาหาร เพื่ อ
สุขภาพและผู สู งอายุ 
อาหารพื้นบานลานนา 
พลังงาน/ส่ิงแวดลอม 
แ ล ะ biopolymer 
packaging บนฐาน
ความตองการของผูใช 
และสามารถ ใช เ ป น
แนวทางหรือมีศักยภาพ
สูการนําไปใชไดจริง 

SC1 
SC9 
SA1 
SA5 

P2.1 จํานวนผลงานทาง
วิชาการตีพิมพตออาจารย
ตอป 
P2.2 citation index ตอ
อาจารย 
P2.3 จํานวนผลงานวจิัยที่
นําไปใชประโยชนตอยอดเชิง
พาณิชยหรืออุตสาหกรรม 
P2.4 ผลการจัดกลุมวารสาร 
Food and Applied 
Bioscience ในฐาน ขอมูล 
TCI 
P2.5 จํานวนการยื่นขอ
สิทธิบัตร อนุสิทธบิัตรและ
ลิขสิทธิ ์

กก.วิจยั/ 
สํานักวิชาฯ/ 
งานบริหาร
งานวิจัยฯ 

0.8 
 
3.0 

 
5 
 

 
กลุม 
2 
 
 
1 

0.9 
 
3.1 

 
5 
 

 
กลุม 
1 
 
 
1 

1.0 
 
3.2 

 
5 
 

 
กลุม 
1 
 
 
1 

1.1 
 
3.3 

 
5 
 

 
กลุม 
1 
 
 
1 

1.2 
 
3.4 

 
5 
 

 
กลุม 
1 
 
 
1 

INI 7-16 
 
INI 7-16 
 
INI 7-16 
 
 
INI 7-16 
 
 
 
INI 7-16 

P3: สรางการเปนผูนํา
ทางดานการประเมิน
คุณภาพทางประสาท
สัมผัสและการทดสอบ
ผูบริโภค 

SA4 P3.1 คณะกรรมการ
จริยธรรมการทดสอบใน
มนุษย (Research Ethics 
Committee) ที่ไดรับการ
รับรอง  

หนวย sensory - 1 - - - INI 17 

P4 : ก า ร ใ ห บ ริ ก า ร
วิ ช า ก า รบ น พื้ น ฐ า น
ความตองการของชุมชน
แ ล ะ ท อ ง ถิ่ น  แ ล ะ
ส อ ด ค ล อ ง กั บ
ยุทธศาสตร ของชา ติ
และยุทธศาสตรเชิงรุก
ของมหาวิทยาลัย (ดาน
อาหารเพื่อสุขภาพและ
ผูสูงอายุ อาหารพื้นบาน
ลานนา และพลังงาน/
ส่ิ ง แ ว ด ล อ ม )  เ พื่ อ
เสริมสรางความเขมแข็ง
ใหแกชุมชนและทองถิ่น 
โ ด ย ใ ห บุ ค ล า ก ร
นักศึกษาและชุมชนมี
สวนเรียนรูรวมกัน 

SC1 
SA7 

P3.1 จํานวนโครงการ
บริการวิชาการที่ตอบสนอง
ความตองการของชุมชนและ
ทองถิ่น  
P3.2 จํานวนโครงการ/
หลักสูตรเพิ่มพูนความรู
สําหรับผูสูงอาย ุ
P3.3 ฐานขอมูลอาหาร
พื้นบานลานนา 
 

กก.บริการ
วิชาการ/ 
งานบริหาร
งานวิจัยฯ/
ศูนยบริการธุรกจิฯ 

5 
 

 
1 
 
 
- 

5 
 

 
1 
 
 
- 

5 
 

 
2 
 
 
- 

5 
 

 
2 
 
 
1 

5 
 

 
2 
 
 
1 
 

INI 18-22 
 
 
INI 18-22 
 
 
INI 23 
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ดาน 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 

SC/SA ตัวชี้วัด 
ผูรับผิดชอบ เปาหมาย (คาคาดการณ) Initiative 

2560 2561 2562 2563 2564 
 P5:  การใหบริการ

วิชาการและความ
รวมมือระดับนานาชาติ 

SC1 P5.1 จํานวนโครงการ
บริการวิชาการระดับ
นานาชาติ 

สํานักวิชาฯ/งาน
บริหารงานวิจยัฯ 

2 2 2 2 2 INI 24 

Le
ar

ni
ng

& 
Gr

ow
th

 

L1: พัฒนาและใชระบบ
บริหารยุคใหม และนํา
เกณฑคุณภาพ
การศึกษาเพือ่การ
ดําเนินการที่เปนเลิศ 
(EdPEx) มาใชในการ
พัฒนาคุณภาพอยาง
ตอเนื่อง 

SC11 
SC13 
SA6 

L1.1  ผลการประเมิน 
EdPEx   
 
L1.2  สัมฤทธิผลของระบบ
การบริหารทรัพยากรบุคคล  
   - รอยละคุณวุฒิอาจารย
ระดับ  
ป.เอก  
   - รอยละของอาจารยที่มี
ตําแหนงทางวิชาการ  
   - รอยละของบุคลากรสาย
สนับสนุนที่ไดรับการพัฒนา 
   - ผลงาน/รางวัลที่ไดรับ 
L1.3  ความผูกพันของ
บุคลากร (Work Force 
Engagement)  
   - ระดับความพึงพอใจ 
   - ระดับความผูกพัน 
   - ระดับอัตราการคงอยู  
(*ไมนับอัตราเกษียณ
,เสียชีวิต) 

รองคณบดีดาน
แผนฯ/งาน
นโยบายและแผนฯ 
สํานักวิชาฯ/ 
งานบริหารทั่วไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
สํานักวิชาฯ/ 
งานบริหารทั่วไป 
 
 
 
 
 
 

200 
 
 

 
85 
 
 

54 
 

100 
 

1 
 
 
 
 

4.0 
4.0 
4.5 

200 
 
 

 
87 
 
 

56 
 

100 
 

1 
 
 
 
 

4.05 
4.05 
4.75 
 

 

300 
 
 

 
89 
 
 

57 
 

100 
 

1 
 
 
 
 

4.10 
4.10 
4.80 
 

 

300 
 
 

 
91 
 
 

61 
 

100 
 

1 
 
 
 
 

4.15 
4.15 
4.85 
 

 

300 
 
 

 
91 
 
 

64 
 

100 
 

1 
 
 
 
 

4.20 
4.20 
4.90 
 

 

INI 36 
 
 
 
INI 36 
 
 
INI 36 
 
INI 36 
 
INI 36 
 
 
 
 
INI 36 
INI 36 
INI 36 

SC7 
SC9 

L1 . 4  จํ า น ว น ก า ร ใ ช
นวัตกรรมในการเรียนการ
สอนและการวิจัย 

สํานักวิชาฯ/งาน
บริหารงานวิจัยฯ 

3 3 4 4 5 INI 37 
 

L2: พัฒนาองคการให
เปนองคการแหงการ
เรียนรู 

SC11 L2.1 ระบบการจัดการองค
ค ว า ม รู ที่ ส อ ด ค ล อ ง กั บ
ยุทธศาสตรของคณะ 

สํานักวิชาฯ/งาน
นโยบายและแผนฯ 

1 1 1 1 1 INI 38 

L3: พัฒนาอาจารยใหมี
ตําแหนงทางวิชาการ
สูงขึ้นและมีทักษะการ
สอนในศตวรรษที่ 21 

SC13 L3.1 รอยละของอาจารยที่มี
ตําแหนงทางวิชาการ 
 
L3.2 จํานวนโครงการที่มี
การใชนวัตกรรมหรือการ
จัดการเรียนการสอนเพื่อ
พัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 
21 

สํานักวิชาฯ/ 
งานบริหารทั่วไป 
 
สํานักวิชาฯ/งาน
บริหารงานวิจัยฯ 
 

54 
 
 

4 

56 
 
 
4 

57 
 
 
4 

61 
 
 
4 

64 
 
 
4 

INI 6 
 
 
INI 6 

 
 
SA = Strategic Advantage    SC= Strategic Challenge    INI= Initiative  
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย และกลยุทธ 
แผนพัฒนาการศึกษาคณะอุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม  

ระยะที่ 12 พ.ศ. 2560-2564 (แผนกลยุทธ 5 ป)  
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ยุทธศาสตร 1: ดานการผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรม คุณภาพ เปน Global Citizen  

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

กลยุทธ 
2560 2561 2562 2563 2564 

1.1 พัฒนาหลักสูตรและการ
จัดการเรียนการสอนใหได
มาตรฐานสากล เพ่ือผลติบัณฑิต
ท่ีมีคุณภาพ สามารถทํางานได
ในองคการท้ังภายในและ
ภายนอกประเทศ 

1. 1.1จํานวนหลักสูตรท่ีไดรับการ
รับรองมาตรฐานระดับประเทศ และ/
หรือระดับสากล 

1.1.2 จํานวนหลักสูตรท่ีสอนเปน
ภาษาอังกฤษ /หลักสตูรนานาชาต/ิ
หลักสตูรรวม 

1.1.3 ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต 

1.1.4 รอยละของนักศึกษาท่ีจบแลว
ทํางานในบริษัท/องคการตางประเทศ
หรือองคการนานาชาต ิ

1.1.5 จํานวนโครงการความรวมมอืกับ
มหาวิทยาลยั/หนวยงาน ใน
ตางประเทศ 

1 
 
 
2 
 
 

80 
2 
 
 
8 

1 
 
 
2 
 
 

80 
2 
 
 
9 

1 
 
 
2 
 
 

82.5 
4 
 
 

10 

2 
 
 
3 
 
 

82.5 
4 
 
 

11 

2 
 
 
3 
 
 

85 
6 
 
 

12 

1) การพัฒนาหลักสูตรเพ่ือขอรับการรับรองหลักสตูรและบรหิารจดัการ
หลักสตูรท่ีไดรับการรับรองแลวใหไดรับการรับรองอยางตอเน่ือง  
2) เปดหลักสตูรท่ีสอนเปนภาษาอังกฤษ /หลักสูตรนานาชาต/ิหรือทําหลักสตูร
รวมกับมหาวิทยาลัยในตางประเทศ 
3) พัฒนานักศึกษาใหมีความพรอมทางดานภาษาอังกฤษ และเทคโนโลยดีิจิตลั   
 
 

1.2 สรางความผูกพันระหวาง
นักศึกษาและศิษยเกากับคณะ 

1.2.1 ระดับความพึงพอใจของ
นักศึกษาปจจุบัน 
1.2.2 ระดับความผูกพันของนักศึกษา
ปจจุบัน 

1.2.3 ระดับความพึงพอใจของ 

ศิษยเกา 
1.2.4 ระดับความผูกพันของศิษยเกา 

3.75 
 

3.75 
 

3.50 
 

3.50 

3.85 
 

3.85 
 

3.60 
 

3.60 

3.95 
 

3.95 
 

3.70 
 

3.70 

4.05 
 

4.05 
 

3.80 
 

3.80 

4.15 
 

4.15 
 

3.90 
 

3.90 

4) พัฒนากระบวนการสรางความผูกพันกับผูเรียน 
-  สรางการรับรูอาชีพอุตสาหกรรมเกษตร ใหกับนักเรียน 
-  ปรับปรุงกระบวนการพัฒนานักศึกษา 
-  ปรับปรุงกระบวนการใหคาํปรึกษา 
-  ปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนและเพ่ิมทักษะดานการประกอบการแก
นักศึกษา 
5) การบริหารจดัการเพ่ือสรางความสัมพันธกับศิษยเกา 
 - มอบหมายใหมีผูบริหารและคณะกรรมการท่ีทําหนาท่ีรับผิดชอบในการ
ประสานงานกับสมาคมศิษยเกาคณะอุตสาหกรรมเกษตร โดยมีศูนย
ประสานงานสําหรับสมาคมศิษยเกา 
 - ใหสมาคมศิษยเกาคณะอุตสาหกรรมเกษตรรับทราบและมสีวนรวมในการ
กําหนดแนวทางและการดําเนินงานเพ่ือความเปนเลิศของคณะ 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

กลยุทธ 
2560 2561 2562 2563 2564 

        - จัดกิจกรรมสานสมัพันธระหวางคณะ และศิษยเกาอยางสม่ําเสมอ เชน 
กิจกรรม refresh ศิษยเกา กิจกรรมคืนสูเหยา กิจกรรมรดนํ้าดําหัวผูอาวุโส
ของคณะ เปนตน 
 - รวมกับสมาคมศิษยเกาคณะอุตสาหกรรมเกษตรจดัทําฐานขอมูลศิษยเกาให
เปนปจจุบัน 
 - ใหสวนลดแกศิษยเกาในการขอรับบริการทางวิชาการจากคณะ 

 - รณรงคในการแสวงหาทรัพยากร เชน ครุภณัฑการเรียนการสอน สิ่งอํานวย
ความสะดวก รวมถึงเงินบริจาค จากนักศึกษาเกาท่ีมีความพรอม หรอืจากการ
จัดกิจกรรมแสวงหารายไดรวมกัน 

1.3 พัฒนาอาจารยใหมีตําแหนง
ทางวิชาการสูงข้ึนและมีทักษะ
การสอนในศตวรรษท่ี 21 

1.3.1 รอยละของอาจารยท่ีมตีําแหนง
ทางวิชาการ  
13.2 จํานวนโครงการท่ีมีการใช
นวัตกรรมหรือการจัดการเรยีนการ
สอนเพ่ือพัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 21 

54 
 
4 

56 
 
4 

57 
 
4 

61 
 
4 

64 
 
4 

6) ผลักดัน สงเสรมิ และกระตุนใหอาจารยขอตําแหนงทางวิชาการและ
สงเสริมการสรางนวัตกรรมหรือการใชทักษะการสอนในศตวรรษท่ี 21 
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ยุทธศาสตร 2 : ดานการวิจัยและสรางนวัตกรรมที่สนับสนุนยุทธศาสตรเชิงรุกของมหาวิทยาลัย 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

กลยุทธ 
2560 2561 2562 2563 2564 

2.1 เปนผูนําในการสราง
งานวิจัยหรือนวัตกรรมท่ีเปน
เลิศ ทางดานอาหารเพ่ือสุขภาพ
และผูสูงอายุ อาหารพ้ืนบาน
ลานนา พลังงาน/สิ่งแวดลอม 
และ biopolymer packaging 
บนฐานความตองการของผูใช 
และสามารถใชเปนแนวทางหรือ
มีศักยภาพสูการนําไปใชไดจริง 

2.1.1 จํานวนผลงานทางวิชาการ
ตีพิมพตออาจารยตอป 
2.1.2 จํานวนเงินวิจัยตออาจารย 
ตอป 
 
2.1.3 citation index ตออาจารย 
2.1.4 จํานวนผลงานวิจัยท่ีนําไปใช
ประโยชนตอยอดเชิงพาณิชยหรือ
อุตสาหกรรม 
2.1.5 ผลการจัดกลุมวารสาร Food 
and Applied Bioscience ใน
ฐานขอมูล TCI 
2.1.6 จํานวนการยื่นขอสิทธิบัตร  
อนุสิทธิบัตรและลิขสิทธ์ิ 

0.8 
 

4.2 
แสน
บาท 
3.0 
5 
 
 

กลุม 2 
 
 
1 

0.9 
 

4.4 
แสน
บาท 
3.1 
5 
 
 

กลุม 1 
 
 
1 

1.0 
 

4.6 
แสน
บาท 
3.2 
5 
 
 

กลุม 1 
 
 
1 

1.1 
 

4.8 
แสน
บาท 
3.3 
5 
 
 

กลุม 1 
 
 
1 

1.2 
 
5 

แสน
บาท 
3.4 
5 

 
 
กลุม 1 

 
 
1 

1) สรางความสมัพันธดานงานวิจัยกับมหาวิทยาลยัในตางประเทศท่ีมีความรวมมือ
กันอยู รวมถึงแสวงหาความรวมมอืใหมท่ีจะสรางความเขมแข็งเพ่ือใหเกิดงานวิจัย
รวม และมีผลงานตีพิมพเผยแพรระดับนานาชาตมิากข้ึน 
2) แสวงหานักวิจัยจากตางประเทศมารวมทํางานวิจัยท่ีคณะ กระชับความสัมพันธ
กับมหาวิทยาลยั สถาบันวิจัย  
3) จัดสรรงบประมาณเพ่ือใหนักวิจัยนําเสนอผลงานทางวิชาการระดับประเทศ และ
จัดสรรงบประมาณสมทบเพ่ิมเติมจากท่ีมหาวิทยาลยัใหทุนอุดหนุนกับนักวิจัยท่ี
นําเสนอผลงานทางวิชาการแบบ oral presentation ในการประชุมวิชาการระดับ
นานาชาติ 
4) เปนแกนนําเพ่ือสรางความรวมมือในการบูรณาการการทําวิจัยและ นวัตกรรม
รวมกับหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคสังคมในการขับเคลื่อนโครงการ
ยุทธศาสตรเขตเศรษฐกิจ  
นวัตกรรมอาหารภาคเหนือ (Northern Thailand Food Valley: NTFV) เพ่ือสรางความ
พรอมและเพ่ิมขีดความสามารถทางการแขงขันของผูประกอบการ 

5) สงเสริมและผลักดันใหเกิดการผลิตผลงาน ท้ังท่ียกอันดับของคณะ และท่ีเปน
นวัตกรรมเพ่ือสังคมในดานอาหารสุขภาพและผูสูงอายุ อาหารพ้ืนบานลานนา และ
การเพ่ิมมลูคาของเหลือใชทางการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร 

6) สรางผลงานวิจัยท่ีมีการนําไปใชจริงและตอบโจทยการพัฒนาประเทศ 

7) พัฒนาศักยภาพนักวิจัยเพ่ือมุงสูการเปนหนวยงานท่ีมีการวิจยัในระดับแนวหนา
ของประเทศและนานาชาติ และสงเสริมการเผยแพรผลงานวิจัย 

8) สนับสนุนเงินรายไดในการดําเนินงานของวารสาร Food and applied bioscience 

ของคณะเพ่ือใหสามารถรักษาสถานภาพการอยูในฐานขอมลู TCI (Thai-Journal 

Citation Index) และเพ่ือใหไดอยูในกลุมท่ี 1 

9) ผลักดันใหเกิดระบบมาตรฐานความปลอดภัยทางชีวภาพ 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

กลยุทธ 
2560 2561 2562 2563 2564 

       10) สนับสนุนการรวมกลุมนักวิจยัเพ่ือใหเกิด Biopolymer packaging cluster โดยมี
การสนับสนุนทุนวิจัยเริ่มตนเพ่ือใหสามารถพัฒนาขอเสนอโครงการขอรับการ
สนับสนุนจากแหลงทุนอ่ืน 

2.2 เปนผูนําทางดานการ
ประเมินคุณภาพทางประสาท
สัมผสัและการทดสอบผูบริโภค 

2.2.1 คณะกรรมการจริยธรรมการ
ทดสอบในมนุษย (Research 
Ethics Committee) ท่ีไดรับการ
รับรอง  
 

- 1 - - - 11) ดําเนินการโครงการจัดตั้งคณะกรรมการจรยิธรรมทดสอบในมนุษย (Research 

Ethics Committee) ในป 2560 
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ยุทธศาสตร 3 : ดานบริการวิชาการที่สนับสนุนยุทธศาสตรเชิงรุกของมหาวิทยาลัย สอดคลองกับการพัฒนาทองถิ่นและประเทศ และสนับสนุนการบริการ
วิชาการระดับอาเซียน 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

กลยุทธ 
2560 2561 2562 2563 2564 

3.1  เปนผูนําการใหบริการ
วิชาการบนพ้ืนฐานความ
ตองการของชุมชนและทองถ่ิน 
และสอดคลองกับยุทธศาสตร
ของชาติและยุทธศาสตรเชิงรุก
ของมหาวิทยาลัย (ดานอาหาร
เพ่ือสุขภาพและผูสูงอายุ อาหาร
พ้ืนบานลานนา และพลังงาน/
สิ่งแวดลอม) เพ่ือเสรมิสราง
ความเขมแข็งใหแกชุมชนและ
ทองถ่ิน โดยใหบุคลากร
นักศึกษาและชุมชนมสีวนเรียนรู
รวมกัน 

3.1.1 จํานวนโครงการบริการ
วิชาการท่ีตอบสนองความตองการ
ของชุมชนและทองถ่ิน  

3.1.2 รอยละความพึงพอใจของ
ผูรับบริการ 

3.1.3 รอยละของผูรับบริการท่ีมารับ
บริการซ้ํา (*เฉพาะแสวงหารายได) 
3.1.4 จํานวนโครงการ/หลักสตูร
เพ่ิมพูนความรูสําหรับผูสูงอาย ุ

3.1.5 ฐานขอมูลอาหารพ้ืนบาน
ลานนา 
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1) สํารวจความตองการของทองถ่ินจากหนวยงานท่ีเก่ียวของ เชน อบต. อบจ.กลุม
จังหวัด กลุมวิสาหกิจชุมชน หรือสภาอุตสาหกรรมจังหวัด ในเขตจังหวัดภาคเหนือ 
แนวโนมความตองการใชประโยชน หรือปญหาท่ีเก่ียวของกับอุตสาหกรรมเกษตร  
เพ่ือใชในการจัดทําโครงการบริการวิชาการท่ีตอบโจทยความตองการของชุมชนและ
ทองถ่ิน โดยเฉพาะอยางยิ่งเรื่องความปลอดภัยของอาหาร 

2) จัดทําโครงการอาหารปลอดภัยรวมกับหนวยงานตางๆเชน เทศบาล อบต. ฯลฯ 
สําหรับรานอาหารในเขตใกลกับคณะ โดยมีการใหคําปรึกษาแนะนํา และติดตามการ
ดําเนินงาน รวมท้ังใหนักศึกษามามีสวนรวมในการดําเนินงานดวย 

3) สํารวจความตองการของผูสูงอายุเพ่ือพัฒนาเปนหลักสูตรฝกอบรม 
4) แสวงหาเครือขายและแหลงทุนในการจัดฝกอบรม 

5) จัดฝกอบรมในหัวขอท่ีตอบสนองตอความตองการของตลาดและสถานการณท่ีอยู
ในความสนใจ 

6) จัดทําฐานขอมูลอาหารพ้ืนบานลานนา เพ่ือสนับสนุนการจดัตั้งศนูยขอมูลลานนา 
มหาวิทยาลยัเชียงใหม (CMU Lanna Academy) และศูนยการเรียนรูประสบการณ
ลานนา มหาวิทยาลัยเชียงใหม (CMU Lanna Experience Center Museum) 

3.2 ใหบริการวิชาการและความ
รวมมือระดับนานาชาต ิ

3.2.1 จํานวนโครงการบริการ
วิชาการระดับนานาชาต ิ
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7) ผลักดันใหเกิดการบริการวิชาการในระดบันานาชาต ิ
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ยุทธศาสตร 4 : ดานแสวงหารายไดจากสมรรถนะหลักของคณะ เพ่ือพ่ึงพาตนเองไดอยางยั่งยืน 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

กลยุทธ 
2560 2561 2562 2563 2564 

4.1 แสวงหารายไดเพ่ือการ
พ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน 

4.1.1  รายไดท้ังหมด 

     - จากการเรยีนการสอน 

    - จากงานวิจัยและทรัพยสินทาง
ปญญา 

    - จากการบริการวิชาการ 

    - จากการลงทุนและเงินบริจาค 
4.1.2  จํานวนหลักสูตรหรือบริการท่ี
ตอบสนองลูกคากลุมใหม 

30
ลาน 
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ลาน 

 
 
 
 
2 

1) ประชาสัมพันธเชิงรุกถึงกลุมเปาหมาย 
2) พัฒนาหลักสูตรหรือบริการเพ่ือแสวงหาลูกคากลุมใหม  
   - พัฒนาความรวมมือกับหนวยงานท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะ
อยางยิ่งกับมหาวิทยาลัยในตางประเทศ เพ่ือใหเกิดหลักสตูรรวมกันหรือในลักษณะ
หลักสตูร 2 ปริญญา เปนการเพ่ิมขีดความสามารถของนักศึกษา บูรณาการองคความรู
ใหตรงกับความตองการปจจุบัน 
   - สานตอการเปดหลักสตูรบูรณาการระหวางสาขาในระดับปริญญาตรีหลักสตูร Bio 
processing รวมกับคณะวิศวกรรมศาสตร  
   - พัฒนาหลักสตูรระยะสั้นเก่ียวกับอาหารเพ่ือสุขภาพสําหรับผูสูงอายุ โดยอาจเปน
ท้ังในรูปแบบดําเนินการเองหรือจดัหลักสูตรใหกับหนวยงานทองถ่ินท่ีเก่ียวของ 
   - จัดหลักสูตรรวมภาคเอกชนระยะสั้นเก่ียวกับอาหารเพ่ือสุขภาพตามความตองการ
ของภาคเอกชน เชน เทคนิคการพัฒนาผลติภณัฑอาหารเพ่ือสุขภาพ  
เปนตน 
   - สรางหลักสูตรสองปรญิญา (Double degree) ท่ีเก่ียวของกับอาหารกับ
มหาวิทยาลยัในตางประเทศ 
   - มีความรวมมือในการพัฒนาหลักสูตร/การฝก อบรมรวมกับสถาบันอ่ืนๆ 
3) จัดโปรแกรมการบริการวิชาการตลอดปเพ่ือแสวงหารายได ดานการฝกอบรม การ
พัฒนาผลิตภัณฑ การตรวจวิเคราะหและอ่ืนๆ  
4) รวมมือกับหนวยงานสนับสนุนท่ีเก่ียวของอยางตอเน่ือง เชน ศูนยนวัตกรรมอาหาร
และบรรจุภณัฑ อุทยานวิทยาศาสตรภาคเหนือ เปนตน ในการใหบรกิารแก
ภาคอุตสาหกรรมลักษณะครบวงจร โดยใหบริการผูเช่ียวชาญ ภายใตรูปแบบการ
บริหารท่ีเปนระบบ มมีาตรฐาน  
5) เปนเจาภาพหลัก ในการบูรณาการรวมกับหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาค
สังคม นํานวัตกรรมดานอาหาร สขุภาพและผูสูงอายุ ไปขับเคลื่อนการแกปญหาดาน
อาหาร สุขภาพและผูสูงอาย ุ
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

กลยุทธ 
2560 2561 2562 2563 2564 

       6) สนับสนุนใหศูนยบริการธุรกิจอุตสาหกรรมเกษตร จดัการฝกอบรมเฉพาะทาง
หลักสตูรผูควบคุมการผลิตอาหารตามหลักเกณฑของกฎหมายสําหรบัอาหารใน
ภาชนะบรรจุท่ีปดสนิทท่ีมคีวามเปนกรดต่ําและปรับกรด (Retort Supervisors) 
7) สนับสนุนการดาํเนินงานของศูนยบริการธุรกิจอุตสาหกรรมเกษตร ใหแสวงหา
โครงการบริการวิชาการเชิงรุกจากแหลงทุนท่ีเก่ียวของอยางตอเน่ือง 
8) การมีขอตกลงรวมกันกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ เชน สภาอุตสาหกรรมจังหวัด
เชียงใหม 
9) สนับสนุนการตอยอดผลงานวิจยัของคณะอุตสาหกรรมเกษตรมาผลิตเพ่ือจําหนาย 
รวมถึงการผลิตผลติภณัฑเพ่ือเปนของฝาก เพ่ือใชในการจําหนาย 
10) สนับสนุนการตอยอดผลงานวิจัยของคณะอุตสาหกรรมเกษตร และผลักดัน
งานวิจัยของคณะใหเขาสูระบบการจัดการทรัพยสินทางปญญา  
11) เพ่ิมรายไดจากรูปแบบการลงทุนและระดมทุนใหม 
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ยุทธศาสตร 5 :  ดานการบริหารจัดการรูปแบบใหมเพ่ือสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตรเชิงรุก 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

กลยุทธ 
2560 2561 2562 2563 2564 

5.1 พัฒนาและใชระบบบริหาร
ยุคใหม และนําเกณฑคุณภาพ
การศึกษาเพ่ือการดําเนินการท่ี
เปนเลิศ (EdPEx) มาใชในการ
พัฒนาคุณภาพอยางตอเน่ือง 

5.1.1  ผลการประเมิน EdPEx  
5.1.2  สัมฤทธิผลของระบบการ
บริหารทรัพยากรบุคคล  
   - รอยละคุณวุฒิอาจารยระดับ  
ป.เอก  
   - รอยละของอาจารยท่ีมีตําแหนง
ทางวิชาการ  
   - รอยละของบุคลากรสาย
สนับสนุนท่ีไดรับการพัฒนา 
   - ผลงาน/รางวัลท่ีไดรับ 
5.1.3  ความผูกพันของบุคลากร 
(Work Force Engagement)  
   - ระดับความพึงพอใจ 
   - ระดับความผูกพัน 
   - ระดับอัตราการคงอยู  
(*ไมนับอัตราเกษียณ,เสยีชีวิต) 
5.1.4 จํานวนการใชนวัตกรรมใน
การเรยีนการสอนและการวิจัย 
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1) พัฒนา/ปรับปรุงกระบวนการตางๆ ในหมวด 1-6 ตามเกณฑ EdPEx ใหมี
ประสิทธิภาพ  
    - ปฏิรูประบบการบริหารงานบุคคลและพัฒนาบุคลากร (Human Capital)  
    - พัฒนาแผนบริหารความเสี่ยงท่ีสอดคลองกับแผนกลยุทธและปองกัน
ผลกระทบเชิงลบจากการดําเนินงานของคณะ 
    - พัฒนาระบบ ISO 9001  
    - วิจัยสถาบันเพ่ือเสริมสรางความผูกพันของบุคลากร 
2) สงเสริม สนับสนุนและใหความสําคัญเรื่องนวัตกรรมในการเรียนการสอนและ
การวิจัย เพ่ือสนองนโยบาย Thailand 4.0 ของรัฐบาล 
 

5.2 พัฒนาองคการใหเปน
องคการแหงการเรยีนรู 

5.2.1 ระบบการจัดการองคความรูท่ี
สอดคลองกับยุทธศาสตรของคณะ 

1 1 1 1 1 3) วางระบบการจัดการองคความรูท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรของคณะ 
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คําจํากัดความ 

 
บริษัท/องคการตางประเทศหรือองคการนานาชาติ  
 หมายถึง บริษัท/องคการตางประเทศหรือองคกรนานาชาติ ที่ตัง้อยูทั้งในประเทศและตางประเทศ 
 
นวัตกรรม 
 หมายถึง สิ่งใหม การนําสิ่งใหม ๆ  ที่เกิดจากการใชความรูและความคิดสรางสรรค อาจเปนแนวความคิด 
หรือ สิ่งประดิษฐใหม ๆ ที่ยังไมเคยมีใชมากอน หรือเปนการพัฒนาดัดแปลงจากของเดิมที่มีอยูแลวใหทันสมัย และ
ไดผลดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงกวาเดิม และเปนประโยชนตอเศรษฐกิจและสังคม 
 
นวัตกรรมการเรียนการสอน 
 หมายถึง สิ่งใหมๆ ที่สรางข้ึนมาเพื่อชวยแกปญหาเก่ียวกับการเรียนการสอนหรือพัฒนาใหผูเรียนเกิดการ
เรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ ไดแก แนวคิด รูปแบบ วิธีการ กระบวนการ สื่อตางๆ ดังน้ี 

1. เปนสิ่งใหมเก่ียวกับการสอนทั้งหมด เชน วิธีสอนใหมๆ สื่อการสอนใหม ซึ่งไมเคยมีใครทํามากอน 
2. เปนสิ่งที่ใหมเพียงบางสวน เชน มีการผลิตชุดการเรียนการสอนรูปแบบใหม แตยังคงมีรูปแบบเดิมเปน

หลักอยู ตัวอยางเชน มีบัตรเนื้อหา บัตรความรู บัตรทดสอบ แตมีการเพิ่มบัตรฝกทักษะความคิด บัตรงานสําหรับ
ผูเรียน เปนตน 

3. เปนสิ่งใหมที่ยังอยูในกระบวนการทดลองวามีประสิทธิภาพในการนําไปใชมากนอยเพียงไร  
4. เปนสิ่งใหมที่ไดรับการยอมรับและนําไปใชบางแลวแตยังแพรหลาย  
5. เปนสิ่งที่เคยปฏิบัติมาแลวคร้ังหนึ่งแตไมคอยไดผลเนื่องจากขาดปจจัยสนับสนุนตอมาไดนํามาปรับปรุง

ใหมทดลองใชและเผยแพร 
 
การจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 

หมายถึง การจัดการเรียนการสอนเพ่ือใหผูเรียนเกิดทักษะในศตวรรษท่ี 21 ดังนี้  
1. ทักษะพื้นฐาน (Core Skills) ไดแก สื่อสารสองภาษา การดําเนินงาน การแกปญหา การใช ICT และการ

ทํางานรวมกับผูอ่ืน 
2. ทักษะการเรียนรูและพัฒนาตน (Personal Learning & Development Skills) ไดแก เห็นคุณคาและ

เชื่อมั่นในตนเอง ตระหนักรูในตนและรูจักตนเอง มีทัศนะเชิงบวกตอการเรียนรู จัดการหรือควบคุมตนเองได และคิด
วิเคราะหอยางมีเหตุผล 

3. ทักษะพลเมืองและความรับผิดชอบตอสังคมโลก (Citizenship Skills) ไดแก มีสวนรวมกับกิจกรรมชุมชน
หรือสังคม เคารพความหลากหลาย มีบทบาทหรือมีสวนรวมในการสรางใหเกิดความเทาเทียม ความยุติธรรมในสังคม 
ศึกษาหรือเห็นปญหาในสังคม และลงมือทําเพื่อนําไปสูการเปลี่ยนแปลง เขาใจวาสิทธิมาพรอมความรับผิดชอบและ
ปฏิบัติตามนั้น และมีขันติตอความหลากหลายไมเลือกปฏิบัติ 

4. ทักษะการทํางาน (Employability Skills) ไดแก วางแผนงานหรือกิจกรรมได มีทักษะการจัดการตนเองและ
ผูอ่ืน ตรงเวลา มีวินัย ทํางานดวยตนเองได จัดลําดับความสําคัญของงานและทํางานไดตามเวลา สามารถทํางาน
รวมกับคนอ่ืนได ตั้งใจเตรียมการลวงหนาและยืดหยุน และมีจริยธรรมในการทํางาน 
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ผลงานทางวิชาการ 
หมายถึง  บทความวิชาการ ตํารา หรือหนังสือที่ผานกระบวนการกลั่นกรองและไดรับการรับรองคุณภาพ 

ตามเกณฑของกพอ. เร่ืองหลักเกณฑการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการหรือเทียบเทาผลงานทางวิชาการที่เปน
บทบาทความวิชาการ (Academic Papers) ตํารา(Textbook) หรือหนังสือ (Books) ตองเปนผลงานที่ผาน
กระบวนการกลั่นกรองผลงานกอนตีพิมพ โดยมีรายละเอียดดังนี ้

บทความวิชาการ หมายถึง เอกสารทางวิชาการที่เรียบเรียงอยางเปนระบบ มีขอความรูที่สะทอนมุมมอง 
แนวคิดเชิงทฤษฏีที่ไดจากประสบการณ การสังเคราะหเอกสาร หรือ การวิจัย โดยจัดทําในรูปของบทความเพื่อตีพิมพ
เผยแพรในวารสารวิชาการที่มีคุณภาพซึ่งมีผูตรวจอาน 

ตํารา หมายถึง เอกสารทางวิชาการที่เรียบเรียงอยางเปนระบบ อาจเขียนเพื่อตอบสนองเนื้อหาทั้งหมดของ
รายวิชาหรือเปนสวนหนึ่งของวิชาหรือหลักสูตรก็ได โดยมีการวิเคราะหและสังเคราะหความรูที่เก่ียวของ และสะทอน
ใหเห็นความสามารถในการถายทอดวิชาในระดับอุดมศึกษา 

หนังสือ หมายถึง เอกสารทางวิชาการที่เขียนข้ึนเพื่อเผยแพรความรู ไปสูวงวิชาการหรือผูอานทั่วไป โดยไม
จําเปนตองเปนไปตามขอกําหนดของหลักสูตรหรือตองนํามาประกอบการเรียนการสอนในวิชาใดวิชาหนึ่ง ทั้งนี้จะตอง
เปนเอกสารที่เรียบเรียงข้ึนอยางมีเอกภาพ มีรากฐานทางวิชาการที่มั่นคงและใหทัศนะของผูเขียนที่สรางเสริมปญญา
ความคิด และสรางความแข็งแกรงทางวิชาการใหแกสาขาวิชานั้น ๆ หรือสาขาวิชาที่เก่ียวของ 
 
ผลงานวิจัยที่นําไปใชประโยชนตอยอดเชิงพาณิชยหรืออุตสาหกรรม  

หมายถึง ผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่นําไปสูการพัฒนาสิ่งประดิษฐหรือผลิตภัณฑซึ่งกอใหเกิดรายได 
หรือนําไปสูการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต  
 
โครงการบริการวิชาการที่ตอบสนองความตองการของชุมชนและทองถิ่น  
 หมายถึง โครงการ/กิจกรรม ที่ไดใหบริการวิชาการที่ตอบสนองความตองการของชุมชนและทองถ่ิน       
จากโครงการบริการวิชาการจากงบประมาณแผนดิน งบประมาณเงินรายได และงบประมาณแหลงอ่ืนภายนอกคณะ 
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ชวงเวลาในการจัดเก็บขอมูลตัวช้ีวัด 
 

ดาน วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด ชวงเวลาจัดเก็บขอมูล ผูรับผิดชอบ 

Cu
st

om
er

 

C1: สรางความผูกพันระหวาง
นักศึกษาและศิษยเกากับคณะ 

C1.1 ระดับความพึงพอใจของ
นักศึกษาปจจุบัน 
C1.2 ระดับความผูกพันของ
นักศึกษาปจจุบัน 
C1.3 ระดับความพึงพอใจของ 
ศิษยเกา 
C1.4 ระดับความผูกพันของ 
ศิษยเกา 

ปการศึกษา 
 
ปการศึกษา 
 
ปการศึกษา 
 
ปการศึกษา 

กก.วิชาการ/สํานักวิชาฯ/งาน
บริการการศึกษาฯ/สมาคม
ศิษยเกา อก. 

C2: สรางความพึงพอใจใหกับ
ผูรับบริการ 

C2.1 รอยละความพึงพอใจของ
ผูรับบริการ 
C2.2 รอยละของผูรับบริการท่ีมา
รับบริการซํ้า (*เฉพาะแสวงหา
รายได) 
 

ปงบประมาณ 
 
ปงบประมาณ 
 

กก.บริการวิชา 
การฯ/ 
งานบริหารงานวิจัยฯ/
ศูนยบริการธุรกิจฯ 

C3: แหลงทุนสนับสนุน
งานวิจัยอยางตอเน่ือง 

C3.1 จํานวนเงินวิจัยตออาจารย
ตอป 
 
 

ปงบประมาณ กก.วิจัย/ 
สํานักวิชาฯ/ 
งานบริหารงานวิจัยฯ 

C4: ผูใชบัณฑิตพึงพอใจกับ
คุณภาพของบัณฑิต 

C4.1 ความพึงพอใจของผูใช
บัณฑิต 

ปการศึกษา กก.วิชาการ/รองฯวิชาการ/
หัวหนาสํานักวิชาฯ/งาน
บริการการศึกษาฯ 

C5: มีการดําเนินการอยาง
ตอ เ น่ืองกับมหา วิทยา ลัย/
หนวยงาน คูความรวมมือ 

C5.1 จํานวนโครงการความรวมมือ
กับมหาวิทยาลัย/หนวยงาน ใน
ตางประเทศ 

ปงบประมาณ รองฯวิเทศฯ/หัวหนาสํานักวิชา
ฯ/งานบริหารงานวิจัยฯ 

Fi
na

nc
e/

Re
so

ur
ce

 

F1: แสวงหารายไดเ พ่ือการ
พ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน 

F1.1  รายไดท้ังหมด 
     - จากการเรียนการสอน 
     - จากงานวิจัยและทรัพยสิน
ทางปญญา 
     - จากการบริการวิชาการ 
     - จากการลงทุนและเงิน
บริจาค 
F1.2  จํานวนหลักสูตรหรือบริการ
ท่ีตอบสนองลูกคากลุมใหม 

ปงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
ปงบประมาณ 

ผูบริหาร/สํานักวิชาฯ /
สํานักงานคณะ/ศูนยบริการ
ธุรกิจฯ 
 
 
 
 
สํานักวิชาฯ/ศูนยบริการธุรกิจ
ฯ 
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ดาน วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด ชวงเวลาจัดเก็บขอมูล ผูรับผิดชอบ 
Pr

oc
es

s 

P1: พัฒนาหลักสูตรและการ
จัดการเรียนการสอนใหได
มาตรฐานสากล เพ่ือผลิต
บัณฑิตท่ีมีคุณภาพ สามารถ
ทํางานไดในองคการท้ังภายใน
และภายนอกประเทศ 

P1.1จํานวนหลักสูตรท่ีไดรับการ
รับรองมาตรฐานระดับประเทศ 
และ/หรือระดับสากล 
P1.2 จํานวนหลักสูตรท่ีสอนเปน
ภาษาอังกฤษ /หลักสูตรนานาชาติ/
หลักสูตรรวม 
P1.3 รอยละของนักศึกษาท่ีจบ
แลวทํางานในบริษัท/องคการ
ตางประเทศหรือองคการนานาชาติ 

ปงบประมาณ 
 
 
ปงบประมาณ 
 
 
ปงบประมาณ 

กก.วิชาการ/สํานักวิชาฯ/งาน
บริการการศึกษาฯ 

P2: สรางงานวิจัยหรือ
นวัตกรรมท่ีเปนเลิศ ทางดาน
อ า ห า ร เ พ่ื อ สุ ข ภ า พ แ ล ะ
ผู สู ง อ า ยุ  อ า ห า ร พ้ื นบ า น
ลานนา พลังงาน/ส่ิงแวดลอม 
และbiopolymer packaging 
บนฐานความตองการของผูใช 
และสามารถใชเปนแนวทาง
หรือมีศักยภาพสูการนําไปใช
ไดจริง 

P2.1 จํานวนผลงานทางวิชาการ
ตีพิมพตออาจารยตอป 
P2.2 citation index ตออาจารย 
P2.3 จํานวนผลงานวิจัยท่ีนําไปใช
ประโยชนตอยอดเชิงพาณิชยหรือ
อุตสาหกรรม 
P2.4 ผลการจัดกลุมวารสาร Food 
and Applied Bioscience ใน
ฐาน ขอมูล TCI 
P2.5 จํานวนการยื่นขอสิทธิบัตร 
อนุสิทธิบัตรและลิขสิทธ์ิ 

ปปฏิทิน 
 
ปปฏิทิน 
ปงบประมาณ 
 
 
ปงบประมาณ 
 
 
ปงบประมาณ 

กก.วิจัย/ 
สํานักวิชาฯ/ 
งานบริหารงานวิจัยฯ 

P3: สรางการเปนผูนําทางดาน
กา รประ เ มิ น คุณภาพทา ง
ป ร ะ ส า ท สั ม ผั ส แ ล ะ ก า ร
ทดสอบผูบริโภค 

P3.1 คณะกรรมการจริยธรรมการ
ทดสอบในมนุษย (Research 
Ethics Committee) ท่ีไดรับการ
รับรอง  

ปงบประมาณ หนวย sensory 

P4: การใหบริการวิชาการบน
พ้ืนฐานความตองการของ
ชุ ม ช น แ ล ะ ท อ ง ถิ่ น  แ ล ะ
สอดคลองกับยุทธศาสตรของ
ชาติและยุทธศาสตรเชิงรุกของ
มหาวิทยาลัย (ดานอาหารเพ่ือ
สุขภาพและผูสูงอายุ อาหาร
พ้ืนบานลานนา และพลังงาน/
ส่ิงแวดลอม) เพ่ือเสริมสราง
ความเขมแข็งใหแกชุมชนและ
ท อ ง ถิ่ น  โ ด ย ใ ห บุ ค ล า ก ร
นัก ศึกษาและ ชุมชนมีส วน
เรียนรูรวมกัน 

P3.1 จํานวนโครงการบริการ
วิชาการท่ีตอบสนองความตองการ
ของชุมชนและทองถิ่น  
P3.2 จํานวนโครงการ/หลักสูตร
เพ่ิมพูนความรูสําหรับผูสูงอายุ 
P3.3 ฐานขอมูลอาหารพ้ืนบาน
ลานนา 
 

ปงบประมาณ 
 
 
ปงบประมาณ 
 
ปงบประมาณ 

กก.บริการวิชาการ/ 
งานบริหารงานวิจัยฯ/
ศูนยบริการธุรกิจฯ 

P5:  การใหบริการวิชาการ
และความรวมมือระดับ
นานาชาติ 

P5.1 จํานวนโครงการบริการ
วิชาการระดับนานาชาติ 
 
 
 
 

ปงบประมาณ สํานักวิชาฯ/ศูนยบริการธุรกิฯ 
/งานบริหารงานวิจัยฯ 
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ดาน วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด ชวงเวลาจัดเก็บขอมูล ผูรับผิดชอบ 
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L1: พัฒนาและใชระบบ
บริหารยุคใหม และนําเกณฑ
คุณภาพการศึกษาเพ่ือการ
ดําเนินการท่ีเปนเลิศ (EdPEx) 
มาใชในการพัฒนาคุณภาพ
อยางตอเน่ือง 

L1.1  ผลการประเมิน EdPEx   
 
 
 
 
L1.2  สัมฤทธิผลของระบบการ
บริหารทรัพยากรบุคคล  
   - รอยละคุณวุฒิอาจารยระดับ  
ป.เอก  
   - รอยละของอาจารยท่ีมี
ตําแหนงทางวิชาการ  
   - รอยละของบุคลากรสาย
สนับสนุนท่ีไดรับการพัฒนา 
   - ผลงาน/รางวัลท่ีไดรับ 
L1.3  ความผูกพันของบุคลากร 
(Work Force Engagement)  
   - ระดับความพึงพอใจ 
   - ระดับความผูกพัน 
   - ระดับอัตราการคงอยู  
(*ไมนับอัตราเกษียณ,เสียชีวิต) 

ปการศึกษา 
 
 
 
 
ปงบประมาณ 
 
 
ปงบประมาณ 
 
ปงบประมาณ 
 
ปงบประมาณ 
 
 
 
ปงบประมาณ 
ปงบประมาณ 
ปงบประมาณ 

รองคณบดีดานแผนฯ/งาน
นโยบายและแผนฯ 
สํานักวิชาฯ/ 
 
 
คณะกรรมการบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคลฯ/รองคณบดี
ฝายบริหาร/หัวหนาสํานักวิชา 
/เลขานุการคณะ/งานบริหาร
ท่ัวไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

L1.4 จํานวนการใชนวัตกรรมใน
การเรียนการสอนและการวิจัย 

ปงบประมาณ สํ า นั ก วิ ช า ฯ / ง า น บ ริ ห า ร
งานวิจัยฯ 

L2: พัฒนาองคการใหเปน
องคการแหงการเรียนรู 

L2.1 ระบบการจัดการองคความรู
ท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรของ
คณะ 

ปงบประมาณ รองคณบดีฝายแผน/หัวหนา
สํานักวิชาฯ/งานนโยบายและ
แผนฯ 

L3: พัฒนาอาจารยให มี
ตําแหนงทางวิชาการสูงขึ้น
แ ล ะ มี ทั ก ษ ะ ก า ร ส อ น ใ น
ศตวรรษท่ี 21 

L3.1 รอยละของอาจารยท่ีมี
ตําแหนงทางวิชาการ 
 
L3.2 จํานวนโครงการท่ีมีการใช
นวัตกรรมหรือการจัดการเรียนการ
สอนเพ่ือพัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 
21 

ปงบประมาณ 
 
 
ปการศึกษา 

สํานักวิชาฯ/ 
งานบริหารท่ัวไป 
 
หัวหนาสํานักวิชาฯ/ 
งานบริหารงานวิจัยฯ 
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Initiative 
 

INI 1 การพัฒนาหลักสูตรเพื่อขอรับการรับรองหลักสูตรและบริหารจัดการหลักสูตรที่ไดรับการรับรองแลวใหไดรับการ
รับรองอยางตอเนื่อง  

INI 2 เปดหลักสูตรที่สอนเปนภาษาอังกฤษ /หลักสูตรนานาชาติ/หรือทําหลักสูตรรวมกับมหาวิทยาลัยในตางประเทศ 
INI 3 พัฒนานักศึกษาใหมีความพรอมทางดานภาษาอังกฤษ และเทคโนโลยีดิจิตลั   
INI 4 พัฒนากระบวนการสรางความผูกพันกับผูเรียน 

-  สรางการรับรูอาชพีอุตสาหกรรมเกษตร ใหกับนักเรียน 
-  ปรับปรุงกระบวนการพฒันานักศึกษา 
-  ปรับปรุงกระบวนการใหคําปรึกษา 
-  ปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนและเพิ่มทักษะดานการประกอบการแกนักศึกษา 

INI 5 การบริหารจัดการเพื่อสรางความสัมพันธกับศิษยเกา 
  - มอบหมายใหมีผูบริหารและคณะกรรมการที่ทําหนาที่รับผิดชอบในการประสานงานกับสมาคมศิษยเกา
คณะอุตสาหกรรมเกษตร โดยมศูีนยประสานงานสาํหรับสมาคมศิษยเกา 

 - ใหสมาคมศิษยเกาคณะอุตสาหกรรมเกษตรรับทราบและมสีวนรวมในการกําหนดแนวทางและการ
ดําเนินงานเพื่อความเปนเลิศของคณะ 

- จัดกิจกรรมสานสัมพนัธระหวางคณะ และศิษยเกาอยางสม่ําเสมอ เชน กิจกรรม refresh ศิษยเกา 
กิจกรรมคืนสูเหยา กิจกรรมรดน้ําดาํหัวผูอาวุโสของคณะ เปนตน 

 - รวมกับสมาคมศิษยเกาคณะอุตสาหกรรมเกษตรจัดทําฐานขอมูลศิษยเกาใหเปนปจจุบนั 
- ใหสวนลดแกศิษยเกาในการขอรับบริการทางวชิาการจากคณะ 

  - รณรงคในการแสวงหาทรัพยากร เชน ครุภัณฑการเรียนการสอน สิ่งอํานวยความสะดวก รวมถึงเงินบริจาค 
จากนักศึกษาเกาที่มีความพรอม หรือจากการจัดกิจกรรมแสวงหารายไดรวมกัน 
INI 6 ผลักดัน สงเสริม และกระตุนใหอาจารยขอตําแหนงทางวชิาการและสงเสริมการสรางนวตักรรมหรือการใช

ทักษะการสอนในศตวรรษที่ 21 
INI 7 สรางความสัมพันธดานงานวิจัยกับมหาวทิยาลัยในตางประเทศที่มีความรวมมือกันอยู รวมถึงแสวงหาความรวม

มือใหมที่จะสรางความเขมแข็งเพื่อใหเกิดงานวิจัยรวม และมีผลงานตีพิมพเผยแพรระดับนานาชาติมากข้ึน 
INI 8 แสวงหานักวิจัยจากตางประเทศมารวมทํางานวิจยัที่คณะ กระชับความสัมพันธกับมหาวทิยาลัย สถาบนัวิจัย  
INI 9 จัดสรรงบประมาณเพื่อใหนักวิจัยนาํเสนอผลงานทางวิชาการระดับประเทศ และจัดสรรงบประมาณสมทบ

เพิ่มเติมจากที่มหาวิทยาลัยใหทุนอุดหนุนกับนักวิจัยที่นาํเสนอผลงานทางวิชาการแบบ oral presentation ใน
การประชุมวชิาการระดบันานาชาต ิ

INI 10 เปนแกนนําเพื่อสรางความรวมมือในการบูรณาการการทําวิจัยและ นวัตกรรมรวมกับหนวยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชนและภาคสงัคมในการขับเคลื่อนโครงการยุทธศาสตรเขตเศรษฐกิจ  
นวัตกรรมอาหารภาคเหนือ (Northern Thailand Food Valley: NTFV) เพื่อสรางความพรอมและเพิ่มขีด
ความสามารถทางการแขงขันของผูประกอบการ 

INI 11 สงเสริมและผลักดนัใหเกิดการผลิตผลงาน ทั้งที่ยกอันดบัของคณะ และที่เปนนวัตกรรมเพื่อสังคมในดาน
อาหารสุขภาพและผูสูงอายุ อาหารพื้นบานลานนา และการเพิม่มูลคาของเหลือใชทางการเกษตรและ
อุตสาหกรรมเกษตร 

INI 12 สรางผลงานวิจัยที่มีการนําไปใชจริงและตอบโจทยการพัฒนาประเทศ 
INI 13 พัฒนาศักยภาพนักวิจัยเพื่อมุงสูการเปนหนวยงานที่มีการวิจัยในระดับแนวหนาของประเทศและนานาชาติ 

และสงเสริมการเผยแพรผลงานวิจัย 



 

 

31 
 

INI 14 สนับสนุนเงนิรายไดในการดําเนินงานของวารสาร Food and applied bioscience ของคณะเพื่อใหสามารถ
รักษาสถานภาพการอยูในฐานขอมูล TCI (Thai-Journal Citation Index) และเพื่อใหไดอยูในกลุมที่ 1 

INI 15 ผลักดันใหเกิดระบบมาตรฐานความปลอดภัยทางชวีภาพ 
INI 16 สนับสนุนการรวมกลุมนกัวิจัยเพื่อใหเกิด Biopolymer packaging cluster โดยมีการสนับสนุนทุนวิจัยเร่ิมตน

เพื่อใหสามารถพัฒนาขอเสนอโครงการขอรับการสนับสนุนจากแหลงทุนอ่ืน 
INI 17 ดําเนินการโครงการจัดตั้งคณะกรรมการจริยธรรมทดสอบในมนุษย (Research Ethics Committee) ในป 2560 

INI 18 สํารวจความตองการของทองถ่ินจากหนวยงานที่เก่ียวของ เชน อบต. อบจ.กลุมจังหวัด กลุมวิสาหกิจชุมชน 
หรือสภาอุตสาหกรรมจังหวัด ในเขตจังหวัดภาคเหนือ  แนวโนมความตองการใชประโยชน หรือปญหาที่
เก่ียวของกับอุตสาหกรรมเกษตร เพื่อใชในการจัดทําโครงการบริการวิชาการที่ตอบโจทยความตองการของ
ชุมชนและทองถ่ิน โดยเฉพาะอยางยิ่งเร่ืองความปลอดภัยของอาหาร 

INI 19 จัดทําโครงการอาหารปลอดภัยรวมกับหนวยงานตางๆเชน เทศบาล อบต. ฯลฯ สาํหรับรานอาหารในเขตใกล
กับคณะ โดยมีการใหคําปรึกษาแนะนาํ และตดิตามการดาํเนินงาน รวมทั้งใหนักศึกษามามีสวนรวมในการ
ดําเนินงานดวย 

INI 20 สํารวจความตองการของผูสูงอายุเพื่อพัฒนาเปนหลักสตูรฝกอบรม 
INI 21 แสวงหาเครือขายและแหลงทุนในการจัดฝกอบรม 
INI 22 จัดฝกอบรมในหัวขอที่ตอบสนองตอความตองการของตลาดและสถานการณที่อยูในความสนใจ 
INI 23 จัดทําฐานขอมูลอาหารพื้นบานลานนา เพื่อสนับสนนุการจัดตั้งศูนยขอมูลลานนา มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

(CMU Lanna Academy) และศูนยการเรียนรูประสบการณลานนา มหาวิทยาลัยเชียงใหม (CMU Lanna 
Experience Center Museum) 

INI 24 ผลักดันใหเกิดการบริการวิชาการในระดบันานาชาต ิ
INI 25 ประชาสัมพันธเชงิรุกถึงกลุมเปาหมาย 
INI 26 พัฒนาหลักสูตรหรือบริการเพื่อแสวงหาลูกคากลุมใหม  
    - พัฒนาความรวมมือกับหนวยงานทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะอยางยิ่งกับมหาวิทยาลยั
ในตางประเทศ เพื่อใหเกิดหลักสูตรรวมกันหรือในลักษณะหลักสูตร 2 ปริญญา เปนการเพิ่มขีดความสามารถของ
นักศึกษา บูรณาการองคความรูใหตรงกับความตองการปจจุบนั 
    - สานตอการเปดหลักสตูรบูรณาการระหวางสาขาในระดับปริญญาตรีหลักสูตร Bio processing รวมกับ
คณะวิศวกรรมศาสตร  
    - พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นเก่ียวกับอาหารเพื่อสุขภาพสําหรับผูสูงอายุ โดยอาจเปนทั้งในรูปแบบดําเนนิการ
เองหรือจัดหลักสูตรใหกับหนวยงานทองถ่ินที่เก่ียวของ 
    - จัดหลักสูตรรวมภาคเอกชนระยะสั้นเก่ียวกับอาหารเพื่อสุขภาพตามความตองการของภาคเอกชน เชน 
เทคนิคการพัฒนาผลติภัณฑอาหารเพื่อสุขภาพ  
เปนตน 
    - สรางหลักสูตรสองปริญญา (Double degree) ที่เก่ียวของกับอาหารกับมหาวิทยาลัยในตางประเทศ 
    - มีความรวมมือในการพัฒนาหลักสูตร/การฝก อบรมรวมกับสถาบันอ่ืนๆ 
INI 27 จัดโปรแกรมการบริการวิชาการตลอดปเพื่อแสวงหารายได ดานการฝกอบรม การพัฒนาผลิตภัณฑ การตรวจ

วิเคราะหและอ่ืนๆ  
INI 28 รวมมือกับหนวยงานสนบัสนนุที่เก่ียวของอยางตอเนื่อง เชน ศูนยนวัตกรรมอาหารและบรรจุภัณฑ อุทยาน

วิทยาศาสตรภาคเหนือ เปนตน ในการใหบริการแกภาคอุตสาหกรรมลักษณะครบวงจร โดยใหบริการ
ผูเชี่ยวชาญ ภายใตรูปแบบการบริหารที่เปนระบบ มีมาตรฐาน  
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INI 29 เปนเจาภาพหลัก ในการบูรณาการรวมกับหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคสังคม นํานวัตกรรมดาน
อาหาร สุขภาพและผูสูงอายุ ไปขับเคลื่อนการแกปญหาดานอาหาร สุขภาพและผูสูงอาย ุ

INI 30 สนับสนุนใหศูนยบริการธุรกิจอุตสาหกรรมเกษตร จัดการฝกอบรมเฉพาะทางหลักสูตรผูควบคุมการผลิตอาหาร
ตามหลักเกณฑของกฎหมายสําหรับอาหารในภาชนะบรรจุทีป่ดสนิทที่มีความเปนกรดต่ําและปรับกรด (Retort 
Supervisors) 

INI 31 สนับสนุนการดําเนนิงานของศูนยบริการธุรกิจอุตสาหกรรมเกษตร ใหแสวงหาโครงการบริการวิชาการเชิงรุก
จากแหลงทุนที่เก่ียวของอยางตอเนื่อง 

INI 32 การมีขอตกลงรวมกันกับหนวยงานที่เก่ียวของ เชน สภาอุตสาหกรรมจังหวัดเชียงใหม 
INI 33 สนับสนุนการตอยอดผลงานวิจยัของคณะอุตสาหกรรมเกษตรมาผลิตเพื่อจําหนาย รวมถึงการผลิตผลิตภัณฑ

เพื่อเปน 
ของฝากเพื่อใชในการจําหนาย 

INI 34 สนับสนุนการตอยอดผลงานวิจยัของคณะอุตสาหกรรมเกษตร และผลักดนังานวิจัยของคณะใหเขาสูระบบการ
จัดการทรัพยสินทางปญญา  

INI 35 เพิ่มรายไดจากรูปแบบการลงทนุและระดมทุนใหม 
INI 36 พัฒนา/ปรับปรุงกระบวนการตางๆ ในหมวด 1-6 ตามเกณฑ EdPEx ใหมีประสิทธิภาพ  
     - ปฏิรูประบบการบริหารงานบคุคลและพัฒนาบุคลากร (Human Capital)  
   - พัฒนาแผนบริหารความเสี่ยงที่สอดคลองกับแผนกลยุทธและปองกันผลกระทบเชิงลบจากการดําเนินงาน
ของคณะ 
   - พัฒนาระบบ ISO 9001  

   - วิจัยสถาบนัเพื่อเสริมสรางความผูกพันของบุคลากร 
INI 37 สงเสริม สนับสนนุและใหความสําคัญเร่ืองนวัตกรรมในการเรียนการสอนและการวิจัย เพื่อสนองนโยบาย 

Thailand 4.0ของรัฐบาล 
INI 38 วางระบบการจัดการองคความรูที่สอดคลองกับยุทธศาสตรของคณะ 
 
 
 


