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ส่วนท่ี 1: สรปุแนวคิดในการบริหารสว่นงานสู่เป้าหมาย (Concept Paper) 
 

แนวคิดในการบริหารคณะอุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม่      สู่เป้าหมายของการเป็นองค์การ 
สมรรถนะสูง (High performance organization) ได้นําเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินการที่เป็นเลศิ หรือ  
Education Criteria for Performance Excellence: EdPEx  มาเป็นแนวทางในการบรหิารจัดการ โดยให้ความสําคญั
ต่อการช้ีนําและสร้างความย่ังยืนขององค์การผ่านระบบการนําองค์การ ด้วยการกําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
ค่านิยม จากการวิเคราะห์ข้อมูลนําเข้าที่สําคัญทั้งภายในและภายนอก ได้แก่ สภาพองค์การและสมรรถนะหลัก ผลการ
ดําเนินการที่ผ่านมา ความต้องการของผู้เรยีน/ลูกค้ากลุ่มอ่ืน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี การเปลีย่นแปลงสภาพแวดล้อม
ภายนอกที่สมัพันธ์กับพันธกิจของคณะฯ จากน้ันประชุมสัมมนาเพ่ือให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการเสนอความ
คิดเห็น ร่วมกันกําหนดวิสัยทัศน์และค่านิยม  

ต้ังแต่ปี พ.ศ. 2556-2559 คณะฯ มีวิสัยทศัน์ “เป็นผู้นําทางวิชาการด้านอุตสาหกรรมเกษตรระดับประเทศ
และอนุภูมภิาคลุ่มแม่นํ้าโขง” และค่านิยม “เก่งงาน ทําดี สามัคค ีมีความสุข” ผู้บรหิารคณะฯ ได้ทบทวนวิสัยทศัน์และ
ค่านิยมเป็นประจําทุกปี ก่อนการจัดทําหรอืทบทวนแผนกลยุทธ์และจัดทําแผนปฏิบัติการ ในการจัดทําแผนกลยุทธ์
ปีงบประมาณ 2560-2563 ผูบ้ริหารได้ทบทวนผลการดําเนินงานที่ผ่านมา รวมทั้งการขยายความร่วมมอืไปยังประเทศ
ในกลุม่อาเซียน การให้ความสําคญักับการบริการวิชาการเพ่ือชุมชนตามสมรรถนะหลักของคณะ และความสอดคล้อง
กับวิสัยทศัน์ของมหาวิทยาลยั คณะฯ จึงได้ปรับวิสัยทศัน์เป็น “เปน็คณะชัน้นาํทางวิชาการด้านอุตสาหกรรมเกษตร
ในระดับอาเซียน ที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม และสร้างการพัฒนาสู่ความย่ังยืน” ซึ่งสอดคล้องกับวิสัยทศัน์ของ
มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ “มหาวิทยาลัยช้ันนํา รับผิดชอบต่อสังคม และสร้างการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศที่ย่ังยืน” และ
ยังคงค่านิยมเดิม โดยได้ผ่านการประชุมพิจารณาร่วมกันของบุคลากรทั้งคณะ    

ผู้บริหารระดับสูงสื่อสารและถ่ายทอดวิสัยทัศน์และค่านิยมสู่บุคลากร ผู้เรียนและลูกค้ากลุ่มอ่ืน ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย คู่ความร่วมมือ และผู้ส่งมอบหลัก ผ่านวิธีการที่หลากหลาย  เช่น  การจัดประชุมสัมมนาเพ่ือทบทวนแผน
กลยุทธ์และการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปี การกําหนดให้เป็นผู้รับผิดชอบตัวช้ีวัด การปฐมนิเทศ การเผยแพร่/
ประชาสัมพันธ์วิสัยทัศน์และค่านิยม เป็นต้น  การส่ือสารผ่านกระบวนการกลยุทธ์ที่บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมทําให้
เกิดความตระหนักและมุ่งมั่นในการผลักดันให้คณะฯ บรรลุวิสัยทัศน์และเป้าหมายท่ีวางไว้ร่วมกัน ผู้บริหารติดตาม
ผลการดําเนินการและทบทวนแผนฯ ตามรอบเวลาที่กําหนดเพ่ือให้มั่นใจว่าผลการดําเนินการเป็นไปตามเป้าหมาย 
มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานและยกย่องชมเชยบุคลากรท่ีปฏิบัติงานดีเด่น รวมทั้งสร้างสภาพแวดล้อม
เพ่ือกระตุ้นให้บุคลากรปรับปรุงการทํางานและสร้างนวัตกรรมอย่างต่อเน่ือง จนทําให้ปี 2560 มีตัวช้ีวัดแผนกลยุทธ์
บรรลุเป้าหมายคิดเป็นร้อยละ 93.94 ของตัวช้ีวัดของแผนกลยุทธ์ เพ่ิมจากเดิมปี 2559 ที่มีตัวช้ีวัดแผนกลยุทธ์บรรลุ
เป้าหมายคิดเป็นร้อยละ 86.20  

ในการดําเนินงานได้จัดทําตัวแบบการบริหารงานคณะอุตสาหกรรมเกษตร ดังภาพที่ 1 
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โดยใน 1ปี 6 เดือนที่ผ่านมาคณะฯมีนวัตกรรมและผลการดําเนินงานเด่นดังน้ี  

(1) ด้านการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรเทคโนโลยีผลิตภัณฑ์ทางทะเล (Marine Product Technology) 
ร่วมกับผู้ประกอบการแบบ 2 ½ ปีที่เชียงใหม่ + 1 ½ ปีสมุทรสาคร เพ่ือผลิตบัณฑิตที่สามารถทํางานได้ทันที
และตรงกับความต้องการของผู้ประกอบการ ซึ่งใช้กับนักศึกษารหัส 59 เป็นต้นไป นักศึกษาจะไปเรียนที่
สมุทรสาครเดือนมกราคม พ.ศ. 2562 จัดเป็นความท้าทายเชิงกลยุทธ์ และเป็นวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ และ
มีแผนปฏิบัติการรองรับเพ่ือเตรียมความพร้อม โดยในปีงบประมาณ 2560 น้ีทางคณะฯได้รับการจัดสรร
งบอุดหนุนโครงการการจัดต้ังศูนย์บูรณาการการศึกษาเพ่ืออุตสาหกรรมเกษตร ซึ่งมีทั้งที่ศูนย์เชียงใหม่และ
ศูนย์สมุทรสาครโดยมหาวิทยาลัยและคณะได้ร่วมกันเตรียมทรัพยากรสนับสนุน ได้แก่ อาคาร เครื่องมือ
วิทยาศาสตร์ ห้องเรียนทางไกล อาจารย์และเจ้าหน้าที่สําหรับดูแลนักศึกษา รวมทั้งหอพัก และประสานงาน
กับสถานประกอบการท่ีจะร่วมจัดการเรียนการสอน โดยได้ลงนามความร่วมมือกับสมาคมอาหารแช่เยือก
แข็งไทย 
 

(2) การเปิดหลักสูตรปริญญาโทสาขาวิชา Packaging Technology เน้น biopolymer packaging  โดยได้
เตรียมคณาจารย์และมีการต้ังกลุ่มวิจัย biopolymer packaging เพ่ือสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการและ
สนับสนุนการทําวิทยานิพนธ์ของนักศึกษา โดยสามารถเปิดรับนักศึกษาได้ต้ังแต่ภาคการศึกษาที่ 2/2560 
 

(3) เปิดหลักสูตรปริญญาโทและเอกนานาชาติสาขาวิชา Food Science and Technology  ซึ่งสาขาวิชามี
ความพร้อมในการสอน คณะฯได้บรรจุเจ้าหน้าที่เพ่ือประสานงานหลักสูตรนานาชาติ และแสวงหาผู้เรียนโดย
ให้นักศึกษาจากต่างประเทศมา internship และแลกเปลี่ยนที่คณะ  
 

(4) การได้รับการรับรองมาตรฐานหลักสูตรปริญญาตรี Food Science and Technology  จากสถาบัน
นานาชาติ Institute of Food Technologists (IFT) ที่เป็นที่ยอมรับในระดับสากล โดยเชิญผู้เช่ียวชาญจาก
ต่างประเทศมาเป็นที่ปรึกษาและสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการเดินทางและการจัดกิจกรรม โดยได้รับการรับรอง
มาตรฐาน IFT ปี 2015-2020 และทุกปีคณะได้ส่ง Annual report ซึ่งปีที่ผ่านมาได้รับการตรวจประเมิน
ผ่านแล้ว 
 

(5) จากการมีองค์ความรู้ที่โดดเด่นทางวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอน การวิจัยและบริการวิชาการจน
เป็นที่ยอมรับของสถาบันการศึกษาต่างประเทศจนนําไปสู่ความร่วมมือทางวิชาการท่ีสําคัญ เช่น การพัฒนา
หลักสูตรและเป็นพ่ีเลี้ยงในการสอนสาขาวิชา FST ระดับปริญญาตรีให้กับมหาวิทยาลัยสุพานุวง สปป.ลาว 
การสอนด้านการประเมินและการทดสอบทางประสาทสัมผัสให้กับ Nong Lam University ประเทศ
เวียดนามและการเปิดหลักสูตร Double Degree ร่วมกับ Kagawa University ประเทศญี่ปุ่น และ 
University of Reading ประเทศอังกฤษ เป็นต้น 
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(6) ในปี 2560 วารสาร  Food and Applied Bioscience ของคณะได้รับการจัดอันดับในฐานข้อมูล TCI 
(Thai-Journal Citation Index) กล ุ่ม 1 ซึ่งคณะได้ดําเนินการปรับตามข้อเสนอแนะจากปี 2559 ที่ได้รับ
การจัดอันดับในฐานข้อมูล กลุ่ม 2 โดยสนับสนุนงบประมาณเชิญวิทยากรมาจัดอบรมการนําวารสารเข้าสู่
ระบบวารสารอิเล็กทรอนิกส์ ThaiJO รวมท้ังมีการติดตามความคืบหน้าในที่ประชุมกรรมการบริหาร 
 

(7) การจัดต้ังศูนย์นวัตกรรมอาหารและบรรจุภัณฑ์ หรือเรียกสั้นๆว่าศูนย์ FIN เพ่ือผลิตนวัตกรรมด้านงานวิจัย
และบรรจุภัณฑ์ สนับสนุนนโยบาย Thailand 4.0 ซึ่งคณะได้สนับสนุนทรัพยากรทั้งคณาจารย์และสถานท่ี 
รวมท้ังเคร่ืองมือในการวิจัยและบริการวิชาการ  
 

(8) ผลักดันหน่วยประเมินคุณภาพทางประสาทสัมผัสและทดสอบผู้บริโภค ให้เป็นหน่วยงานช้ันนําทางด้านการ
ประเมินคุณภาพทางประสาทสัมผัสและทดสอบผู้บริโภค โดยนอกจากคณะจะสนับสนุนงบประมาณในการ
ดําเนินงานของหน่วยฯแล้ว คณะยังได้แสวงหาแหล่งทุนภายนอกมาพัฒนาความเป็นผู้นําทางด้านน้ี โดยในปี
ที่ผ่านมาน้ี มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ โดยคณะอุตสาหกรรมเกษตร ได้ร่วมกับสํานักงานคณะกรรมการนโยบาย
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งชาติ ในการร่วมมือดําเนินโครงการการพัฒนากลไกการ
ให้บริการศูนย์เช่ียวชาญด้านการวิเคราะห์คุณภาพทางประสาทสัมผัส ของเมืองนวัตกรรมอาหาร (Food 
Innopolis)  จํ านวน  2  โ ค ร งกา รย่ อย  โ ดย ไ ด้ รั บก า รส นับส นุน งบประมาณจากสํ า นั ก ง าน
คณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งชาติ (สวทน.) ประจําปีงบประมาณ 
2559  และปีงบประมาณ 2560 งบประมาณทั้งสิ้น 6,860,000 บาท ได้มีการดําเนินงานทางด้านการ
ทดสอบทางประสาทสัมผัส การทดสอบผู้บริโภคท่ีเป็นไปตามมาตรฐานสากล และเป็นผู้นําทางด้านการ
ประเมินทางประสาทสัมผัสในกลุ่มประชาคมอาเซียน โดยคณะอุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
เป็นหน่ึงในแกนนําของเครือข่ายการประเมินทางประสาทสัมผัสของประเทศไทย (Thailand Sensory 
Network: TSN) ซึ่งการดําเนินงานของ TSN มีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือ  สนับสนุนส่งเสริมและพัฒนาการใช้
การประเมินทางประสาทสัมผัสและการศึกษาผู้บริโภคในภาคอุตสาหกรรมเพ่ือตอบสนองนโยบายรัฐบาลใน
การสนับสนุนการส่งออกสินค้าประเภทอาหารของประเทศไทย 
 

(9) นอกจากด้านพันธกิจหลักแล้วยังได้สนับสนุนนวัตกรรมที่ตอบสนองการปฏิบัติงานประจําวัน ได้แก่ โปรแกรม 
e-Budget, e-Salary โปรแกรมการเสนอและประเมินแผนออนไลน์ มีระบบสารสนเทศที่ใช้ช่วยในการ
จัดการทั้งในด้านการเรียนการสอน ระบบห้องปฏิบัติการและการใช้เครื่องมือ เช่น โปรแกรมการจอง
เครื่องมือวิทยาศาสตร์ออนไลน์ เป็นต้น ซึ่งนวัตกรรมดังกล่าวมีส่วนช่วยสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายตาม
วิสัยทัศน์ของคณะ 
 

(10) ในการอยู่ในกลุ่มผู้นําด้านอุตสาหกรรมเกษตร ปี 2560 คณะอุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ได้
ร่วมกับมหาวิทยาลัยเครือข่ายในการพัฒนาข้อเสนอโครงการจนได้รับการจัดสรรงบประมาณจากรัฐบาล
ผ่านสํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา ภายใต้โครงการศูนย์รวมนวัตกรรมเกษตรและอาหาร (Agri-Food 
Innovation Hub) เป้าหมายของโครงการ ก่อให้เกิด Start up ด้านเกษตร และอาหาร 120 ราย มีจํานวน
ผลผลิตการเกษตร ผลิตภัณฑ์อาหาร และผลิตภัณฑ์แปรรูป ที่ได้รับการถ่ายทอดและพัฒนา 350 ผลิตภัณฑ์ 
จํานวนเกษตรกรที่ได้รับการพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยี 500 ราย รายได้สุทธิเพ่ิมขึ้นร้อยละ 10 ซึ่ง
คณะฯเป็น 1 ใน 5 ของ HUP เกษตรและอาหาร งบประมาณเฉพาะที่คณะได้รับจัดสรร เป็นงบครุภัณฑ์
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เครื่องมือแปรรูปอาหารมูลค่า 20.5 ล้านบาท ซึ่งขณะน้ีอยู่ระหว่างรอการส่งมอบ และคณะต่างๆใน
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ได้รับงบประมาณการทําวิจัยอีกประมาณ 17 ล้านบาท (มากกว่าร้อยละ 80 เป็น
โครงการจากคณะอุตสาหกรรมเกษตร) 
 

(11)  คณะฯใช้กระบวนการ Knowledge Management ในการพัฒนาวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ โดยมี
ผู้รับผิดชอบติดตามการดําเนินงานของแต่ละกระบวนการ วิเคราะห์และปรับปรุงทบทวนจนได้เป็นแนว
ปฏิบัติที่ดี และมีคณะกรรมการกํากับติดตาม ได้ใช้เวที Lunch talk ซึ่งจัดให้บุคลากรมารับประทานอาหาร
ร่วมกันในลักษณะแบบไม่เป็นทางการตามความสมัครใจ ใช้ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแบ่งปันแนวปฏิบัติ
ที่ดีภายในองค์การ ซึ่งจัดเดือนละหนึ่งครั้งแยกตามกลุ่มบุคลากร นอกจากน้ียังมีการจัดกิจกรรม English 
Coffee/Tea Talk เพ่ือสนับสนุนให้บุคลากรใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสาร  
 

(12)  มีกิจกรรมร่วมกับสภาอุตสาหกรรมจังหวัดเชียงใหม่ในโครงการยุทธศาสตร์เขตเศรษฐกิจนวัตกรรมอาหาร
ภาคเหนือ (Northern Thailand Food Valley: NTFV) มีส่วนร่วมกําหนดยุทธศาสตร์โดยได้รับเชิญเป็นที่
ปรึกษาคณะทํางานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์เขตเศรษฐกิจนวัตกรรมอาหารภาคเหนือ  
 

(13)  ในขณะนี้อยู่ระหว่างดําเนินการ co-writing the proposal with Founding Director of Global 
Institute of Food Security & International Agriculture (GIFSIA) from North Dakota State 
University (NDSU), USA to apply for USAID เพ่ือขอโครงการที่มีเป้าหมายในการพัฒนาระบบอาหาร 
การสร้างมูลค่าเพ่ิมเพ่ือสร้างเศรษฐกิจให้กับผู้ประกอบการท้องถิ่น กิจกรรมสําหรับผู้สูงอายุ สร้างความย่ังยืน
ให้กับชุมชนในเขต Mekong Delta รวมถึงการพัฒนานักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาระหว่าง
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่และ North Dakota State University โดยทางคณะอุตสาหกรรมเกษตรได้อาศัย
เครือข่ายมหาวิทยาลัยที่มีความร่วมมือกันจากประเทศสปป.ลาว ประเทศเวียดนาม ประเทศพม่า และ
ประเทศกัมพูชา มาเข้าร่วมโครงการ ทั้งน้ีได้ส่งรายช่ือผู้ประสานงานและความเชี่ยวชาญของแต่ละประเทศ
เครือข่ายให้กับทาง NDSU แล้ว โดยคาดว่าจะของบประมาณต่อเน่ือง 5 ปีๆละประมาณ 5 ล้านเหรียญสหรัฐ  
 

ผลจากการดําเนินงานดังกล่าวข้างต้น ได้มีการติดตามตัวช้ีวัดทุกเดือนในที่ประชุมกรรมการบริหารส่วนงานเพ่ือ 
สนับสนุนและร่วมแก้ไขปัญหาอุปสรรคในการที่จะไม่บรรลุ ทั้งหมดน้ีเป็นส่วนหน่ึงในการที่จะทําให้คณะอุตสาหกรรม
เกษตรสามารถบรรลุวิสัยทัศน์ “เป็นคณะช้ันนําทางวิชาการด้านอุตสาหกรรมเกษตรในระดับอาเซียน ที่มคีวาม
รับผิดชอบต่อสงัคม และสรา้งการพัฒนาสูค่วามย่ังยืน” 
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ส่วนท่ี 2: ผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารงานท่ีนําเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย (รอบ 1 ปี 6 เดือนแรก) 
 

ยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผล ร้อยละ
ความสาํเร็จ หมายเหตุ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1: การผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรม คุณภาพ เป็น Global Citizen
  1.1 หลักสูตรมีคุณภาพ
ตามมาตรฐานที่เป็นที่
ยอมรับในระดับสากล 
ได้รับการรับรองมาตรฐาน
จากสมาคมนักวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีการอาหาร
ระดับนานาชาติ 
(The Institute of Food 
Technologists: IFT) 

1 หลักสูตร 1 หลักสูตร 100 ได้รับการรับรองหลักสูตรวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีการอาหารในระดับ
นานาชาติตามมาตรฐานของ The 
Institute of Food Technologist’s 
(IFT) เมื่อวันที ่10 มิถุนายน 2559 
เป็นระยะเวลา 5 ปี ต้ังแต่ปี ค.ศ. 
2015 - 2020 

1.2 หลักสูตรทีต่อบสนอง
ลูกค้ากลุ่มใหม ่ทั้งหลักสูตร
ระยะสั้น หลักสูตรปริญญา
ตรี หลักสูตรปริญญาโท 
และหลักสูตรปริญญาเอก
นานาชาติ 

2 4 >100 - ในปีการศึกษา 2559 ได้เปิด
หลักสูตรระดับปริญญาโท สาขาวิชา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการ
อาหาร (หลักสตูรนานาชาติ) และ 
- ในปีการศึกษา 2560 เปิดหลักสูตร
ระดับปริญญาเอก สาขาวิชา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการ
อาหาร (หลักสตูรนานาชาติ) 
- ปี 2560 มีหลักสูตรอบรมรือ่ง 
อาหารผู้สูงอายุ 
- ปี 2560 เปิดหลักสูตรปรญิญาโท 
Packaging Technology 

1.3.1 มีศูนย์ประสานงาน
ให้กับสมาคมศษิย์เก่าและมี
กิจกรรมร่วมกับสมาคม
ศิษย์เก่าอย่างต่อเน่ือง 
1.3.2 มีจํานวนกิจกรรม
สานสัมพันธ์ระหว่างคณะ
และศิษย์เก่า 

1 
 
 
2 

1 
 
 
3 

100 
 
 

>100 

 
 
 
กิจกรรมรดนํ้าดําหัวผู้อาวุโสของคณะ
โดยจัดทั้งที่เชียงใหม่และที่กรุงเทพฯ 
กิจกรรมเชิญศษิย์เก่ามาให้ความรู้กับ
นักศึกษาและ กิจกรรมพบปะ 
ศิษย์เก่า “อก.ป๊ิกบ้าน” 
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1.4 การสร้างระบบ
สารสนเทศแห่ง
ศตวรรษที่ 21 
- ห้องเรียนเพ่ือสร้าง
ทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 
 
 
 
 
 
 
 

- จํานวนโครงการสอนใน
ศตวรรษที่ 21 

 
 
2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4 

 
 
2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
6 

 
 

100 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

>100 

 
 
ได้รับงบประมาณภายใต้โครงการ
จัดต้ังศูนย์บูรณาการศึกษาเพ่ือ
อุตสาหกรรมเกษตร (Center of 
Integrated Learning for Agro-
Industry) ในการสร้างห้องเรียนเพ่ือ
สร้างทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 
21 และโครงการจัดการเรียนการสอน
ในศตวรรษที่ 21 ด้วยสื่อการสอนแบบ 
online course ฯ 
ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากเงิน
รายได้ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ โดย
อาจารย์จากคณะฯได้รับโล่เกียรติคุณ
วิธีปฏิบัติที่ดีด้านการจัดการเรียนรู้
ในกลุ่มสาขาวิทยาศาตร์และ
เทคโนโลยี ประจําปีการศึกษา 2559 

ยุทธศาสตร์ที่ 2: ด้านวิจัย วิจัยและสร้างนวัตกรรมที่สนบัสนนุยุทธศาสตร์เชิงรุกของมหาวิทยาลัย 
2.1 จํานวนงานวิจัยร่วมกับ
มหาวิทยาลัยช้ันนํา/
สถาบันวิจัย ช้ันนําระดับ
นานาชาติ  
 

1 3 >100 - matching fund ระหว่างคณะฯกับ 
Yamagata University ในการทําวิจัย
ร่วม 
- รับทุนจาก Korea Food Research 
Institute จากประเทศสาธารณรัฐ
เกาหลี ในการวิจัยเก่ียวกับโสมนํ้าผึ้ง
และสมุนไพรไทย 
- โครงการไทย-จีนBiofuels / 
Biorefinery through Sino-Thai 

2.2 มีคณะกรรมการ
จริยธรรมการทดสอบใน
มนุษย์ (Research Ethics 
Committee) ที่ได้รับการ
รับรองสําหรับการประเมิน
คุณภาพทางประสาทสัมผัส
และการทดสอบผู้บริโภค 

1 
ภายในปี 
2562 

 

อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ 

อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ 

ได้มีการเตรียมความพร้อมโดยส่ง
คณาจารย์และนักวิทยาศาสตร์ไปเข้า
ร่วมอบรมจริยธรรมการทดสอบใน
มนุษย์นอกจากน้ีภายใต้การ
ดําเนินงานโครงการการพัฒนากลไก
การให้บริการศูนย์เช่ียวชาญด้านการ
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วิเคราะห์คุณภาพทางประสาทสัมผสั 
ของเมืองนวัตกรรมอาหาร (Food 
Innopolis) คณะได้จัดกิจกรรม การ
จัดทําคู่มือแนวทางในการประเมิน
จริยธรรมการทดสอบในมนุษย์ด้าน
การประเมินทางประสาทสัมผัสใน
วันที่ 14 กันยายน 2560 ณ Mode 
Sathorn Hotel กรุงเทพฯ โดยเชิญ
คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยใน
มนุษย์เป็นวิทยากร 

2.3 วารสาร Food and 
applied bioscience ของ
คณะมีสถานภาพการอยู่ใน
ฐานข้อมูล TCI (Thai-
Journal Citation Index) 
ในกลุ่มที่ 1 
 

กล ุ่ม 1 
ภายในปี 
2561 

กล ุ่ม 1 
ในปี 2560 

100 ประกาศผลการพิจารณาเมื่อวันที่ 31 
พ.ค. 60 

2.4 ผลักดันให้เกิดกลุ่มวิจัย 
Biopolymer packaging 
cluster เพ่ือเน้นการสร้าง
นวัตกรรมและองค์ความรู้
ในการนําวัสดุจากเศษเหลือ
มาเพ่ิมมูลค่า โดยเฉพาะ
อย่างย่ิงเศษเหลือทาง
การเกษตรของภาคเหนือที่
ก่อให้เกิดผลเสยีด้าน
สิ่งแวดล้อม รวมถึง
สนับสนุนการสร้าง
เครือข่ายกับกลุ่มวิจัยอ่ืนที่
เก่ียวข้องทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 
- Biopolymer Packaging 
cluster 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
เป็นหน่ึงในคลสัเตอร์วิจัยของคณะฯ 
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- จํานวนโครงการผลิต
นวัตกรรมและองค์ความรู้
ในการนําวัสดุจากเศษเหลือ
มาเพ่ิมมูลค่า โดยเฉพาะ
เศษเหลือทางการเกษตร
ของภาคเหนือที่ก่อให้เกิด
ผลเสียด้านสิ่งแวดล้อม 
 

2 
 
 

3 >100 - อาจารย์ สุฐพัศ คําไทย เป็นที่
ปรึกษาร่วมกับ หจก.ฟางไทย แฟคทอ
รี่ เข้าร่วมประกวดโครงการนวัตกรรม
เทคโนโลยีสะอาด โอกาสใหมข่อง
ธุรกิจ SMEs ภายใต้โครงการ 
GEFUNIDO Cleantech 
Programme for SMEs in Thailand 
ประจําปี 2559-2560 โดยได้คว้า
รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 

- อาจารย์ดร.กิตติศักด์ิ จันทนสกุลวงศ์ 
อาจารย์สาขาวิชาเทคโนโลยีการบรรจุ 
คว้ารางวัล Best Presentation 
Award  ในงาน ICPC 2017: 19th 
International conference on 
polymer chemistry ซึ่งได้นําเสนอ
งานเร่ือง Reactive blending of 
thermoplastic starch, ethylene-
1-butene rubber and chitosan. 
ณ ปารีส ฝรั่งเศส 

- อาจารย์ ดร.กิตติศักด์ิ จันทนสกุล
วงศ์ อาจารย์สาขาวิชาเทคโนโลยีการ
บรรจุ อาจารย์ อก.มช.คว้ารางวัล
เหรียญทองแดง ในงาน Seoul 
International Invention Fair 2017  
ซึ่งได้นําเสนองานเรื่อง Shoe insoles 
from a bioplastic blending with 
natural rubber to prevent 
smelly feet. ณ ประเทศเกาหล ี
 
 
 



12 
 

ยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผล ร้อยละ
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 : ด้านบริการวิชาการ บริการวิชาการท่ีสนับสนุนยุทธศาสตร์เชิงรุกของมหาวิทยาลัย 
สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถ่ินและประเทศ และสนบัสนนุการบริการวิชาการระดับอาเซียน 
3.1 เป็นผู้นําการให้บริการ
วิชาการของคณะ
อุตสาหกรรมเกษตร บน
พ้ืนฐานความต้องการของ
ชุมชนและท้องถิ่น และ
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ของชาติและยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลัยรวมทั้ง
เสริมสร้างความเข้มแข็ง
ให้แก่ชุมชนท้องถิ่นเพ่ือให้มี
การพัฒนาอย่างย่ังยืน โดย
ให้บุคลากร นักศึกษาและ
ชุมชนมีส่วนเรียนรู้ร่วมกัน 
- จํานวนโครงการบริการ
วิชาการที่ตอบสนองความ
ต้องการของชุมชนและ
ท้องถิ่น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

15 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

>100 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
(1) วันที่ 6 - 8 กรกฎาคม 2559 
จัดการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง 
Food Safety Management 
System : HACCP, FSSC/ISO22000 
and BRC ให้กัผู้ประกอบการ ณ 
โรงแรม อิสติน ตัน อ.เมือง จ.
เชียงใหม่ 
(2) จัดการอบรมเชิงบรรยาย 
“สุขลักษณะทีดี่ (GHP) / หลกัเกณฑ์
และวิธีการที่ดีในกระบวนการผลิต 
(GMP) ใหกั้บผูป้ระกอบการ
ร้านอาหาร" ณ โรงแรมโลตัสปางสวน
แก้ว อ.เมือง จ.เชียงใหม่ 
(3) วันที่ 20 กันยายน 2559จัดการ
อบรมเชิงบรรยาย เรื่อง "การ
เสริมสร้างศักยภาพผู้ประกอบการเพ่ือ
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ฮาลาลสู่สากล" 
ณ โรงแรม    ดิเอ็มเพรส อ.เมือง จ.
เชียงใหม่ 
(4) สนับสนุนเงินรายได้ปี 2560 
ดําเนินโครงการสํารวจและถา่ยทอด
เทคโนโลยีด้านอาหาร สุขภาพและ
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ผู้สูงอายุอาหารล้านนาและบรรจุภัณฑ์ 
(5) สนับสนุนเงินรายได้ปี 2560 
ดําเนินโครงการติดตามผลการ
ดําเนินงานด้านสุขลักษณะทีดี่ในการ
ผลิตอาหาร ในเขตเทศบาลตําบลสุ
เทพและแม่เหียะ 
(6) สนับสนุนเงินรายได้ปี 2560 
ดําเนินโครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ อาหารเพ่ือสุขภาพสําหรับ
ผู้สูงอายุ วันที่ 30 มิถุนายน 2560 
จัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง 
อาหารสําหรับผู้สูงอายุ ครั้งที ่1 และ 
วันที่ 25 สิงหาคม 2560 จัดฝกึอบรม
เชิงปฏิบัติการ เรื่อง อาหารสําหรับ
ผู้สูงอายุ ครั้งที ่2 เพ่ือถ่ายทอด
ความรู้ในเรื่องของอาหารสําหรับ
ผู้สูงอายุ 
(7) สนับสนุนเงินรายได้ปี 2560 
ดําเนินโครงการจัดทําคลังปัญญา
อาหารพ้ืนบ้านล้านนา คณะ
อุตสาหกรรมเกษตร 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เพ่ือจัดทํา
แหล่งเรียนรู้อาหารพ้ืนบ้านล้านนา
ออนไลน์ จัดทาํเว็บไซต์เพ่ือถ่ายทอด
ความรู้ผ่านสื่อเพ่ือเสริมสร้างภูมิ
ปัญญาและการเรียนรู้ให้กับชุมชน ซึ่ง
ผู้สนใจสามารถเข้าดูได้ที่  
http://www.agro.cmu.ac.th/agro-
biz/ และ 
http://www.agro.cmu.ac.th/agro-
biz/?page_id=198  
(8) วันที่ 11 มกราคม 2560 จัดการ
ฝึกอบรม หัวขอ้ หลักเกณฑ์และ
วิธีการที่ดีในการผลิตอาหาร (Good 
Manufacturing Practice, GMP) 
สําหรับผู้ประกอบการด้านอาหาร ใน
เขตพ้ืนที่ภาคเหนือ ณ โรงแรม    
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แคนทารี่ฮิลล์  จ. เชียงใหม่ 
(9) วันที่ 16 - 27 มกราคม 2560 
จัดการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ หัวข้อ 
ระบบประกันคุณภาพ HACCP และ 
ISO/FSSC 22000 สําหรับโรงงาน
อุตสาหกรรมอาหารฯ ณ โรงแรม
แคนทารี่ ฮิลล์ จังหวัดเชียงใหม่  
(10) วันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2560 จัดการ
ฝึกอบรมเชิงบรรยาย หัวข้อ “การ
จัดการห่วงโซ่อุปทาน (Supply 
Chain) ในอุตสาหกรรมอาหาร” ณ 
โรงแรมแคนทารี่ ฮิลล์ จ.เชียงใหม ่
(11) วันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2560 
จัดการอบรม เรื่อง “การพัฒนาการ
ตลาดและการสร้างตราสินค้า” ใหแ้ก่
ผู้ประกอบการ ณ โรงแรมเชียงใหม่
ฮิลล์ จ.เชียงใหม่ 
(12) กิจกรรมการรณรงค์ล้างตลาด
ตามหลักสุขาภิบาลและกําจัดสัตว์
พาหะนําโรค ตลาดสด จํานวน ๑๖ 
แห่ง ในเขตเทศบาลนครเชียงใหม่ โดย
ประสานความร่วมมือกับ
ผู้ประกอบการ/ผู้ดูแลตลาด ในเขต
เทศบาลนครเชียงใหม่ จํานวน ๑๖ 
แห่ง   งานสุขาภิบาลและสิ่งแวดล้อม
แขวง และงานรักษาความสะอาด
แขวงทั้ง ๔ แขวง ในการร่วม
ดําเนินการส่งเสริมและสนับสนุน
กิจกรรมรณรงค์ล้างตลาดสะอาด ซึ่งมี
นักศึกษาคณะอุตสาหกรรมเกษตรร่วม
กิจกรรมดังกลา่ว ณ ตลาดต้นพะยอม 
ตลาดทองคํา และตลาดช้างเผือก รวม
ทั้งสิ้น 40 คน 
 (13) วันที่ 13 มิถุนายน 2560 
จัดการอบรมเชิงสาธิต การแปรรูป
มะม่วงแช่อ่ิมอบแห้งให้กับกลุม่
เกษตรกรและเจ้าหน้าที่ 5 อําเภอ ใน
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ยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผล ร้อยละ
ความสาํเร็จ หมายเหตุ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- จํานวนร้านอาหารในเขต
ใกล้กับคณะ ทีไ่ด้รับการ
อบรม แนะนํา เก่ียวกับ
เรื่องอาหารปลอดภัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

10 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

10 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

100 

เขตจังหวัดเชียงใหม่ ภายใต้โครงการ
ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพเกษตรกร
เพ่ือการผลิตสินค้าเกษตรปลอดภัย 
(14) วันที่ 31 กรกฎาคม 2560 
จัดการอบรม เรื่อง “การใช้ประโยชน์
จากเศษผักผลไม้ในการผลิตนํ้าหมัก
ชีวภาพ ปุ๋ยหมัก และการเพาะเห็ด” 
ให้กับผู้ประกอบอาหารในตลาดสด 
และกลุ่มชุมชนในเทศบาลนคร
เชียงใหม่ ณ หอ้งปฏิบัติการ คณะ
อุตสาหกรรมเกษตร 
(15) วันที่ 9 - 11 สิงหาคม 2560 
คณะอุตสาหกรรมเกษตร 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ร่วมกับ 
สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีแห่งชาติ (ภาคเหนือ) และ
บริษัท โกลโบ ฟู้ดส์ จํากัด จดั
โครงการ “ค่ายอุตสาหกรรมอาหาร: 
ลดของเสีย เพ่ิมมูลค่า สร้างผลิตภัณฑ์ 
ด้วยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี” เพ่ือ
ส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้เก่ียวกับ
อุตสาหกรรมอาหาร 
 
-จัดฝึกอบรมและให้คําปรึกษา Good 
Hygiene Practice กับร้านอาหารใน
เขตใกล้กับคณะ 
จัดกิจกรรมตรวจสุขาภิบาล
ร้านอาหารและการตรวจหาสาร
ปนเป้ือนแบคทีเรียในอาหาร ณ 
ศูนย์การค้ากาดสวนแก้ว โดยมี
เจ้าหน้าที่จากศูนย์อนามัยที่ 1 
เชียงใหม่ และสํานักงานสาธารณสุข
จังหวัดเชียงใหม่ ร่วมให้ความรู้และ
ดําเนินการตรวจร่วมกับนักศึกษา 
คณะอุตสาหกรรมเกษตร 
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ยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผล ร้อยละ
ความสาํเร็จ หมายเหตุ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4: ด้านแสวงหารายได้ แสวงหารายได้จากสมรรถนะหลักของคณะ เพื่อพึ่งพาตนเองได้อย่าง
ย่ังยืน 
4.1 มีโปรแกรมการ
ฝึกอบรมตลอดปีเพ่ือบริการ
วิชาการแก่สังคมและ
ก่อให้เกิดรายได้ 
- จํานวนโครงการฝึกอบรม 

 
 
 
2 

 
 
 
2 

 
 
 

100 

 
 
 

(1) จัดการฝึกอบรมเฉพาะทาง
หลักสูตรผูค้วบคุมการผลิตอาหารตาม
หลักเกณฑ์ของกฎหมายสําหรับ
อาหารในภาชนะบรรจุที่ปิดสนิทที่มี
ความเป็นกรดตํ่าและปรับกรด 
(Retort Supervisors)  
(2) จัดการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
อาหารเพ่ือสุขภาพสําหรับผู้สูงอายุ 

4.2 บริการวิชาการที่
ตอบสนองความต้องการ
ของชุมชน ท้องถิ่น ที่สร้าง
การรับรู้ สร้างความผูกพัน
และก่อให้เกิดรายได้อย่าง
ต่อเน่ือง 
 
- จํานวนโครงการบริการ

วิชาการที่ก่อให้เกิด
รายได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
8 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

>100 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(1) โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นแบบ
ให้กับผู้ประกอบการเพ่ือการต่อยอด
ในเชิงพาณิชย์ ประจําปี พ.ศ.2560 
(2) การให้บริการตรวจวิเคราะห์ทาง
ห้องปฏิบัติการและโรงงานต้นแบบ 
(3) โครงการพัฒนาศักยภาพและ
ยกระดับมาตรฐานการผลิตสนิค้า 
OTOP เกษตรแปรรูปสู่สากล 10 
สถานประกอบการ 
(4) กิจกรรมพัฒนาและสร้าง
มูลค่าเพ่ิมผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูป
ภายใต้โครงการพัฒนาอุตสาหกรรม
เกษตรแปรรูป 15 สถานประกอบการ 
(5) กิจกรรมพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหาร
สําหรับผู้สูงอายุในอนาคตภายใต้ ปี 
2560 จํานวน 5 สถานประกอบการ 
(6) โครงการ OTOP FAMOUS 11 
สถานประกอบการ 
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ยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผล ร้อยละ
ความสาํเร็จ หมายเหตุ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
- จํานวนผลิตภัณฑ์จาก 

งานวิจัยภายใต้ตรา
คณะ  อุตสาหกรรม
เกษตร จําหน่ายเชิง
พาณิชย์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
2 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
2 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

100 
 

(7) โครงการกิจกรรมยกระดับ
ความสามารถในการแข่งขันของ
อุตสาหกรรมอาหารในพ้ืนที่เป้าหมาย 
TFV 
(8) โครงการสนับสนุนเครือขา่ยSME 
ในกลุ่ม 18 จังหวัดกิจกรรมสง่เสริม
เครือข่ายและการดําเนินธุรกิจกลุ่ม
ผู้ประกอบการแปรรูปลําไย (เฟส 2) 
 
(1) ไส้อ่ัวลดไขมัน 
(2) แคปหมูป๊อบไม่ใช้นํ้ามัน 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 5:  ด้านการบริหารจัดการ บริหารจัดการรูปแบบใหม่เพื่อสนับสนนุการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
เชิงรุก 
5.1 พัฒนาและใช้ระบบ
บริหารยุคใหม ่รวมถึง
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารเพ่ือการ
บริหารจัดการของคณะ 
- ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร
รูปแบบใหม ่
 

 
 
 
 
1 

 
 
 
 
1 

 
 
 
 

100 

 
 
 
 
พัฒนาระบบการขอใช้เครื่องมือ
วิทยาศาสตร์ออนไลน์ เพ่ิมเติม
นอกเหนือจากระบบ e-budget ที่ใช้
ควบคุมงบประมาณเงินแผ่นดินและ
เงินรายได้ ระบบ e-salary ที่ทําให้ไม่
ต้องพิมพ์สลิปเงินเดือนแจกทุกเดือน 
ระบบ Project management ที่ใช้
ในการควบคุมงบประมาณภายใน
โครงการต่างๆของคณะ รวมถึงใช้เป็น
ฐานข้อมูลกิจกรรมและรายได้ของ 
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สรุปผลการดําเนินงานหรือผลงานความก้าวหน้าโดยรวม  
 
ยุทธศาสตร์ที่ 1: การผลิตบณัฑิตที่มีคุณธรรม คุณภาพ เป็น Global Citizen 

ปัจจุบันคณะอุตสาหกรรมเกษตรเปิดสอนทั้งหมด 11 หลักสูตร (ไม่นับรวมหลักสูตรสาขาวิชาร่วม) แบ่งเป็น 
หลักสูตรระดับปริญญาตรี 6 หลักสูตร ได้แก่ (1) วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร (Food Science and 
Technology, FST) (2) เทคโนโลยีชีวภาพทางอุตสาหกรรมเกษตร (Agro-Industrial Biotechnology, BIOT) (3) 
วิศวกรรมกระบวนการอาหาร (Food Process Engineering, FE) (4) เทคโนโลยีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ (Product 
Development Technology, PDT) (5) เทคโนโลยีการบรรจุ (Packaging Technology, PKT) และ (6) 
เทคโนโลยีผลิตภัณฑ์ทางทะเล (Marine Product Technology, MPT) โดยทุกหลักสูตรเป็นไปตามมาตรฐาน TQF 
และมี 1 หลักสูตร คือ หลักสูตรวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร ได้รับการรับรองมาตรฐานสากล IFT 

ระดับปริญญาโท 4 หลักสูตร ได้แก่ (1) สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร และ (2) สาขาวิชา
การพัฒนาผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมเกษตร และ (3) สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร หลักสูตร
นานาชาติ (4) สาขาเทคโนโลยีการบรรจุ และ 

ระดับปริญญาเอก 3 หลักสูตร ได้แก่ (1) สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร และ (2) 
สาขาวิชาการพัฒนาผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมเกษตร (3) สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร หลักสูตร
นานาชาติ 

โดยหลักสูตรระดับปริญญาโท สาขาเทคโนโลยีการบรรจุ และ ระดับปริญญาเอก สาขาวิชาวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีการอาหาร หลักสูตรนานาชาติ เป็นหลักสูตรใหม่ ที่เปิดรับนักศึกษาในปีการศึกษา 2560  

ยุทธศาสตร์ที่ 2: ด้านวิจัย วิจัยและสร้างนวัตกรรมที่สนับสนุนยุทธศาสตร์เชิงรุกของมหาวิทยาลัย 

 ในปี 2560 คณาจารย์ของคณะฯ มีผลงานตีพิมพ์ 0.86 เรื่อง/คน/ปี (สูงกว่าเป้าหมาย 0.8 เรื่อง/คน/ปี) มี
การย่ืนขอจดอนุสิทธิบัตร 5 ราย มี citation index ต่ออาจารย์ 3.29 เรื่อง (สูงกว่าเป้าหมาย 3.0 เรื่อง)  และมี
งบประมาณวิจัย 673,414 บาท/คน/ปี (สูงกว่าเป้าหมาย 420,000 บาท/คน/ปี) มีจํานวนผลงานวิจัยที่นําไปใช้
ประโยชน์ต่อยอดเชิงพาณิชย์หรืออุตสาหกรรม 8 เรื่อง (สูงกว่าเป้าหมาย 5 เรื่อง) คณาจารย์ได้รับรางวัลเก่ียวกับ
ผลงานวิจัยและบริการวิชาการ ทั้งระดับชาติและนานาชาติ 10 ราย รวมถึงได้รับเชิญจากหลายประเทศ ทั้งมาเลเซีย 
เวียดนาม ญี่ปุ่น สปป.ลาว และนิวซีแลนด์ ให้ไปบรรยายและร่วมสอน 

วารสาร Food and Applied Bioscience Journal ได้รับการประเมินคุณภาพวารสารให้อยู่ใน TCI Tier 
1 ต้ังแต่ 31 พฤษภาคม 2560  

คณะเป็นเจ้าภาพในการจัดประชุมวิชาการนานาชาติ Food and Applied Bioscience 2016 และ 2018 
และวันที่ 22กรกฎาคม 2560 เป็นเจ้าภาพจัด panel discussion “Asian Fermented Foods”ในงาน ICAS- 
International Convention of Asian Scholars ณ ศูนย์ประชุมนานาชาติเชียงใหม่ นอกจากน้ียังเป็นเจ้าภาพร่วม
ในการจัดประชุมวิชาการนานาชาติ Food Innovation Asia Conference 2016 ณ ศูนย์ประชุมนานาชาติไบเทค 
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บางนา เป็นเจ้าภาพร่วมกับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ในการจัดประชุมวิชาการนานาชาติ“Sensory and 
Consumer Research Joint Symposium 2017” ณ ศูนย์ประชุมนานาชาติไบเทค บางนา และเมื่อวันที่ 2 
มิถุนายน 2560 คณะอุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เป็นเจ้าภาพร่วมกับสถาบันการจัดการปัญญา
ภิวัฒน์ในการจัดประชุมวิชาการระดับชาติ, กรุงเทพฯ 

คณะมีความร่วมมือภายใต้ MOU/MOA 15 แห่ง ทั้งกับมหาวิทยาลัย สถาบันวิจัยช้ันนํา ทั้งในและ
ต่างประเทศ อาทิเช่น Graduate School of Agricultural Science, Kobe University Japan, North Dakota 
State University USA, Kagawa University Japan, Deakin University Australia, Korea Food Research 
Institute (KFRI) สภาอุตสาหกรรมจังหวัดเชียงใหม่ ฯลฯ โดยทุกแห่งจะมีกิจกรรมความร่วมมือ ซึ่งอาจจะเป็นความ
ร่วมมือทางการวิจัย การแลกเปลี่ยนนักศึกษา ฯลฯ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : ด้านบริการวิชาการ บริการวิชาการที่สนับสนุนยุทธศาสตร์เชิงรุกของมหาวิทยาลัย สอดคล้อง
กับการพัฒนาท้องถ่ินและประเทศ และสนับสนุนการบริการวิชาการระดับอาเซียน 

คณะอุตสาหกรรมเกษตร มีการบริการวิชาการในหลายระดับ ทั้งระดับชุมชน วิสาหกิจชุมชน บริษัทเอกชน 
ประชาชนทั่วไป ไปจนถึงการบริการวิชาการในระดับนานาชาติ ทั้งในรูปแบบการให้คําปรึกษา การฝึกอบรม การ
ให้บริการพัฒนาต้นแบบ การวิเคราะห์ ถ่ายทอดองค์ความรู้/เทคโนโลยีที่ได้จากการวิจัยเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต
ของชุมชนและพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศให้สามารถพ่ึงพาตนเองได้ ฯลฯ โดยเน้นเรื่องความปลอดภัยของอาหาร 
การเพ่ิมมูลค่าผลิตผลทางการเกษตร และอาหารผู้สูงอายุ ตลอดจนการใช้ประโยชน์จากเศษเหลือเพ่ือเพ่ิมมูลค่าและ
รักษาสิ่งแวดล้อมผ่านโครงการต่างๆดังได้รายงานข้างต้น 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 4: ด้านแสวงหารายได้ แสวงหารายได้จากสมรรถนะหลกัของคณะ เพื่อพึ่งพาตนเองได้อย่างย่ังยืน 

คณะอุตสาหกรรมเกษตร มีการแสวงหารายได้จากสมรรถนะหลักของคณะ จากการจัดการเรียนการสอน 
การวิจัย และการบริการวิชาการแก่สังคม สําหรับการบริการวิชาการแบบแสวงหารายได้มีศูนย์บริการธุรกิจ
อุตสาหกรรมเกษตรเป็นผู้รับผิดชอบ บริหารงานโดยคณะกรรมการบริหารศูนย์บริการธุรกิจฯ ทําหน้าที่เป็นผู้
ประสานงานส่วนกลางระหว่าง ผู้ขอรับบริการจากหน่วยงานภายนอกและหน่วยงานในสังกัด เพ่ือให้บริการแบบครบ
วงจร โดยมีการให้บริการท่ีหลากหลาย ครอบคลุมด้านอุตสาหกรรมเกษตร ในปีงบประมาณ พ.ศ.2560 คณะ
อุตสาหกรรมเกษตร มีการดําเนินงานด้านการบริการวิชาการสําหรับแสวงหารายได้โดยศูนย์บริการธุรกิจ
อุตสาหกรรมเกษตรเป็นผู้รับผิดชอบ จํานวนทั้งสิ้น 165 กิจกรรม รวมท้ังสิ้น 8,803,675.80 บาท  
 
ยุทธศาสตร์ที่ 5: ด้านการบรหิารจัดการบริหารจัดการรูปแบบใหม่เพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตรเ์ชิงรกุ 

 คณะอุตสาหกรรมเกษตร มีบุคลากรทั้งสิ้น 119 คน เป็นคณาจารย์ 57 คน และสายสนับสนุน 62 คน มีการ
บริหารจัดการคณะฯ ตามแนวทางเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินการที่เป็นเลิศ โดยได้รับผลการประเมิน
คุณภาพตามเกณฑ์ EdPEx 200 ได้ดําเนินการให้มีการพัฒนาบุคลลากรทุกระดับ ต้ังแต่ผู้บริหาร โดยการจัดอบรม
หลักสูตร เทคนิคการเป็นผู้บริหารที่ดี การส่งบุคลลากรทัง้อาจารย์และสายสนับสนุนเข้ารับการฝึกอบรมที่เก่ียวข้อง
กับสายงาน มีการบริหารงานอย่างโปร่งใสและมีประสทิธิภาพ ทันต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง เป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ ส่งเสริมให้บุคลากรมคีวามสามัคคีและมีความสุขในการทํางาน มีการดําเนินการภายใต้หลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง เพ่ือให้พ่ึงพาตนเองได้อย่างย่ังยืนและผลกัดันให้คณะกา้วสู่สถาบันวิชาการช้ันนําด้านอุตสาหกรรมเกษตรใน
ระดับสากล จัดให้มีการพบปะเพ่ือรายงานผลการดําเนินงานให้กับบุคลากรทุกคนปีละ 2 ครั้ง มีการอบรมให้ความรู้
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แก่บุคลากรเพ่ือปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์การให้เห็นความสําคัญของกระบวนการทํางานที่มุ่งเน้นผู้รับบริการและ
ผลลัพธ์ รวมถึงการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารรูปแบบใหม่ที่ยังไมเ่คยมีใช้ มาประยุกต์กับการ
ดําเนินงานภายในคณะ เช่น การจอง การใช้งาน และการซ่อมบํารุงอุปกรณ์และครุภัณฑ์สําหรบัห้องปฏิบัติการ 
เพ่ือให้สามารถบริการการใช้เครื่องมืออย่างมีประสิทธิภาพ ติดตามประวัติการใช้เครื่อง มีฐานข้อมูล และโปรแกรม
ติดตามการซ่อมบํารุง เป็นต้น 
 
ส่วนท่ี 3: ผลการดําเนินงานตามข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยท่ีได้ให้ไว้ในช่วงการเสนอ
แผนการบริหารงานของหัวหน้าส่วนงาน 
 

ข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย ผลการดําเนนิงาน หมายเหตุ 
1. ภาพลักษณ์ของเกษตรกร คือ ภาพที่
แสดงถึงการทํางานที่หนัก และเสี่ยงต่อ
การขาดทุน ทาํให้ถูกมองในเชิงลบจาก
เยาวชนของประเทศ ส่งผลต่อจํานวนรับ
นักศึกษาสาขาวิชาที่เก่ียวกับการเกษตร 
หากมหาวิทยาลัยเชียงใหม่สามารถแสดง
ให้เห็นว่า เกษตรกรก็เป็นอาชีพหน่ึงที่
สามารถสร้างรายได้ แนวทางหน่ึงที่จะทํา
ให้มีนักศึกษาเข้าเรียนมากขึ้น โดยเชิญ
ชวนให้นักศึกษากลุ่มประเทศเพ่ือนบ้าน
เข้ามาศึกษา โดยการพิจารณาให้
ทุนการศึกษา หรือยกเว้นค่าธรรมเนียม
การศึกษา เป็นต้น 

1. ถึงแม้ว่าข้อคิดเห็นจะเก่ียวกับ
เกษตรกร แต่ทางคณะก็ได้นํา
แนวคิดไปดําเนินการ โดย
นักศึกษาหลักสูตร
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
หลักสูตรนานาชาติ จาก
ประเทศเวียดนามและ
มาเลเซียของคณะรุ่นแรก ก็
ได้รับการยกเว้น
ค่าธรรมเนียมการศึกษา และ
อาจารย์ที่ปรึกษาได้ช่วย
แสวงหาทุนในการทําวิจัย 
สําหรับปีงบประมาณ 2561 
น้ี ทางคณะจัดสรร
งบประมาณเงินรายได้ให้กับ
นักศึกษาทุกหลักสูตรจํานวน
หน่ึง เพ่ือเป็นการดึงดูด
นักศึกษาที่มีคณุภาพดีไว้ 
นอกจากน้ียังมีโครงการ
ประชาสัมพันธ์เชิงรุกในการ
รับนักศึกษา 

 

2. ควรมองอุปสรรคให้เป็นเรื่องท้าทายที่
สามารถดําเนินการแก้ไขได้ เช่น ปัญหา
จํานวนนักศึกษาที่เข้าศึกษามีน้อยลง ซึ่ง
เป็นเรื่องที่แก้ไขได้ยาก แต่คณะฯควร
พัฒนาการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น เพ่ือผลิตบัณฑ์ที่มี
คุณภาพดีขึ้น 

2.คณะฯได้ดําเนินการ
พัฒนาการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น ทั้ง
ทรัพยากร และบุคลลากร 
ต้ังแต่จัดให้มีหอ้งเรียนสําหรับ
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สื่อ
การเรียนการสอนที่ทันสมัย 
แสวงหาครุภัณฑ์เครื่องมือใหม่ๆ 
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ข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย ผลการดําเนนิงาน หมายเหตุ 
และสนับสนุนให้คณาจารย์เข้า
ร่วมโครงการการจัดการเรียน
การสอนในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งใน
ปี 2560 มีถึง 7 โครงการ 
 

ท่านนายกสภามหาวิทยาลัยให้แนวคิดว่า 
2.1 พระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จ

พระเจ้าอยู่หัวทรงดําริว่า “อุปสรรคคือ 
ความท้าทาย และให้ย่อยปัญหาใหญ่ให้
เป็นปัญห าขนาดเล็ก แล้วแก้ไขทีละข้อ 
ปัญหาก็จะหมดไป 

 
 
 

2.2   เรื่องการจัดสัมมนาทางวิชาการ
นานาชาติ หากคณะจะดําเนินการ ขอ
แนะนําวิทยากร คือ ศาสตราจารย์     
ไกรสิทธ์ิ ตันติศิรินทร์ ผู้อํานวยการฝ่าย
อาหารและโภชนาการ องค์การอาหาร
และเกษตรแห่งสหประชาชาติ (FAO) 
สํานักงานใหญ ่กรุงโรม ประเทศอิตาลี ซึ่ง
มีความสามารถทางด้านน้ี จะทําให้ผู้เข้า
สัมมนาเห็นภาพรวมของการผลิตอาหาร
ในอนาคตของโลก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
3.1 คณะฯได้น้อมนําพระบรม
ราโชวาทดังกล่าวมาใช้ในการ
ปฏิบัติ รวมถึงใช้เป็นเกณฑ์ใน
การคัดเลือกหัวข้อที่ได้รับ OFI 
หรือ Opportunity for 
improvement มาจัดทํา
แผนการปรับปรุง 
 
3.2 คณะได้ดําเนินการเรียน
เชิญ ศาสตราจารย์     ไกรสทิธ์ิ 
ตันติศิรินทร์ ผูอํ้านวยการฝ่าย
อาหารและโภชนาการ องค์การ
อาหารและเกษตรแห่ง
สหประชาชาติ (FAO) มาเป็น 
Keynote speaker ในงาน
ประชุมวิชาการระดับ
นานานชาติ Food and 
Applied Bioscience 
International Conferenceที่
จะจัดขึ้นในวันที่ 1-2 
กุมภาพันธ์ 2561 ที่จะถึงน้ี 
และท่านได้ตอบรับมาบรรยาย
ในหัวข้อ “Achieving Food 
and Nutrition Security with 
Ensuring of Food Quality 
and Safety. 
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ข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย ผลการดําเนนิงาน หมายเหตุ 
2.3ควรนําเรื่องอาหารประจําท้องถิ่นมาจัด
ประกวดและให้รางวัลสําหรับผู้ชนะการ
ประกวด จะก่อให้เกิดความกระตือรือร้น
และเพ่ิมคุณภาพของอาหารให้ดีขึ้นทุกปี 
 
 
 
 
2.4 สาธารณรัฐประชาชนจีนสามารถ
พัฒนาการผลิตบรรจุภัณฑ์ให้เป็นเรื่องที่ง่าย
และทําได้อย่างรวดเร็ว ซึ่งมหาวิทยาลัยใน
เซี่ยงไฮ้จัดการเรียนการสอนในเร่ืองของ
ทัศนศิลป์ (visual art) ในทุกด้านที่
เก่ียวข้อง ที่นําสู่การพัฒนาเป็นศาสตร์อย่าง
แท้จริง ซึ่งคณะอุตสาหกรรมเกษตรควร
ร่วมกับคณะวิจิตรศิลป์ในการออกแบบ
บรรจุภัณฑ์ 
 
3.ปัจจุบันอุตสาหกรรมแปรรปูด้านเกษตร 
และ SME ด้านการเกษตรเกิดขึ้นมากมาย 
คณะอุตสาหกรรมเกษตรจะผลิตบัณฑิตให้
รองรับอุตสาหกรรมกลุม่น้ีอย่างไร ดังน้ันจึง
ควรสร้างบัณฑิตที่สําเร็จการศกึษาจาก 
คณะอุตสาหกรรมเกษตรให้มีจุดเด่นที่
ชัดเจน 
 
4.ควรกําหนดเป้าหมายการดําเนินงานของ
คณะให้แคบลง เพ่ือความชัดเจนและ
สามารถดําเนินการได้เร็วขึ้นในเรื่องต่างๆ 

3.3 คณะได้ทําโครงการโดยจะ
จัดการประกวดอาหารประจํา
ท้องถิ่น ร่วมกับสภาอตสาหกร
รมจังหวัดเชียงใหม่ ในงาน 
Lanna Expo 2018 ที่จะถึงน้ี 
ณ ศูนย์ประชุมและแสดงสินคา้
นานาชาติ จังหวัดเชียงใหม่ 
 
3.4 คณะอุตสาหกรรมเกษตรได้
ประสานกับคณะวิจิตรศิลป์ใน
การร่วมโครงการเกี่ยวกับการ
ออกแบบบรรจุภัณฑ์ ขณะนี้อยู่
ระหว่างดําเนินการ 
 
 
 
 
 

3. คณะได้นําข้อเสนอแนะกับ
ทุกหลักสูตร รวมถึงมีการจัด
กิจกรรมในการฝึกนักศึกษา
ให้เรียนรู้การเป็น
ผู้ประกอบการไปด้วย ซึ่งมีทั้ง
ในหลักสูตรและกิจกรรม
เสริมหลักสูตร 

 
4. คณะได้นําข้อเสนอแนะน้ีไป
ร่วมกันพิจารณาในการประชุม
จัดทําแผนฯของคณะ และได้มี
การกําหนดที่ชัดเจนขึ้น โดยจะ
เน้นเรื่องความปลอดภัยของ
อาหาร การเพ่ิมมูลค่าผลิตผล
ทางการเกษตร และอาหาร
ผู้สูงอายุ และความเป็นผู้นําใน
ด้านการประเมินทางประสาท
สัมผสัและการทดสอบผู้บริโภค 
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ส่วนท่ี 4: ปัญหาและอุปสรรคท่ีพบจากการบริหารงานท่ีผ่านมา 
1.1 ยังคงมีปัญหาเกี่ยวกับการสื่อสารในองค์กรในช่วงแรก แต่ได้ปรับรูปแบบเพ่ิมช่องทางการสื่อสาร

แล้ว 
1.2 ปัญหาจํานวนนักศึกษาลดลง โดยเฉพาะนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาซึ่งสาเหตุหลักที่ทราบกันดีคือ

เรื่องทุนการศึกษา และทุนในการทําวิจัย 

ส่วนท่ี 5: สิ่งท่ีส่วนงานต้องการให้มหาวิทยาลัยและสภามหาวิทยาลัยช่วยเหลือและสนับสนุนการ
ดําเนินงานของส่วนงาน 

การยกเว้นค่าธรรมเนียมการศึกษา หรือให้ทุนการศึกษา โดยเฉพาะนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาทั้งไทยและต่างชาติ 
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