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แผนทรัพยากรบุคคล 
 
 จากการวิเคราะหปจจัยภายในองคกร สภาพแวดลอมภายนอก และนํามาวางแผนทรัพยากรบุคคล 
เพ่ือสนับสนุนการดําเนินการในแตละพันธกิจตามแผนกลยุทธของคณะฯ โดยไดกําหนดเปาหมายการ
บริหารทรัพยากรบุคคลท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศนของคณะฯ ดังนี้ 
 

เปาหมายการบริหารทรัพยากรบุคคล  
บุคลากรคณะอุตสาหกรรมเกษตรมีสมรรถนะสูง มีทักษะเฉพาะกลุมตามท่ีกําหนด และทํางาน

อยางมีความสุข  

กลยุทธของแผนทรัพยากรบุคคล (TOWS Matrix) 
1. พัฒนาบุคลากรใหมีทักษะท่ีรองรับการใชโอกาสเชิงกลยุทธ 
2. พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรใหมีทักษะเพ่ือรองรับตอการเปลี่ยนแปลงในอนาคต  
3. สรรหาบุคลากรใหมท่ีมีขีดความสามารถตามท่ีองคกรตองการ 
4. ธํารงรักษาบุคลากรท่ีมีความสามารถและสรางสมดุลใหบุคลากรมีความมุงม่ันกับการ

ปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
5. สรางวัฒนธรรมการทํางานแบบเรียนรูตลอดชีวิต 

1. แผนความตองการดานอัตรากําลัง 
  

แผนความตองการดานอัตรากําลังของคณะอุตสาหกรรมเกษตร ในระยะป พ.ศ. 2565-2569 
แสดงดังตารางท่ี 1 และ 2  



ตารางท่ี 1  แผนความตองการดานอัตรากําลังสายวิชาการในระยะป พ.ศ. 2565-2569  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สาขาวิชา 
จํานวนท่ี
มีคนครอง 

จํานวนท่ีควรม ี
เกณฑ สน.
งบประมาณ 

(1:10) 

อัตรา
เกษียณ 

อัตราท่ี
ควรมี
เพ่ิม 

อัตรากําลังท่ีขอเพ่ิม 

2565 2566 2567 2568 2569 

1. วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีการอาหาร 

14 22 - 8 2 2 2 2 - 

2. เทคโนโลยีชีวภาพ 10 11 2 1 3 - - - - 

3. วิศวกรรมอาหาร 9 11 2 2 1 1 - 2 - 

4. เทคโนโลยีการ
พัฒนาผลิตภัณฑ 

12 14 5 2 1 1 4 1 - 

5. เทคโนโลยีการ
บรรจ ุ

8 11 - 3 - 1 - - 2 

6. เทคโนโลยี
ผลิตภณัฑทางทะเล 

4 4 - - - - - - - 

รวม 57 72 9 16 7 5 6 5 2 
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ตารางท่ี 2  แผนความตองการดานอัตรากําลังสายสนับสนุนในระยะป พ.ศ. 2565-2569  
บุคลากรสายสนบัสนนุ อัตราเกษียณ 

(2565-2570) 
อัตรากําลังท่ีขอเพ่ิม 

2565 2566 2567 2568 2569 
1. สํานักงานคณะฯ 
 

4 1 
(นักวิชาการ
คอมพิวเตอร) 

 

1 
(ประชา 
สัมพันธ) 

1* 
(ทดแทนงาน

บริการ
การศึกษา) 

 -  3* 
(ทดแทน พนง.

งานบริหารท่ัวไป
,ทดแทน พนง.

งานบริหาร
งานวิจัย) 

2. สํานักวิชาฯ 
 

2 3 
(*ทดแทน  

ผปสง. PKT,
ผปสง.หลัก 

สูตรนานาชาติ
,นักวิทยา 
ศาสตร ) 

1 
(นักวิทยา 
ศาสตร)  

- 1* 
(ทดแทน ผปสง.

BIOT) 

- 

3. ศูนยบริการธุรกิจ - - 1 
(โรงงาน
ตนแบบ

และ 
AICEP) 

-  - - 

รวม 6 4 3 1 1 3 



4 
 

2. แผนทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2565-2569 
2.1 ความสัมพันธระหวางวัตถุประสงคเชิงกลยุทธและแผนปฏิบัติการกับแผนดานบุคลากร  

วัตถุประสงคเชิงกลยทุธ/ ตัวชี้วดั คาเปาหมาย 
กลยุทธดานบุคลากร แผนดานบุคลากร ผูรับผิดชอบ 

แผนปฏิบตัิการแผนกลยุทธ  2565 2566 2567 2568 2569 

SO1. ขับเคล่ือนอุตสาหกรรม
เกษตรดวยการสรางคน 
(Influencer) 
แผนปฏิบตัิการ 1.3  พัฒนาทักษะ 
influencer ของบุคลากร   
 
SO2 สนับสนุนการศึกษาตลอด
ชีวิต สําหรับบุคลากรดาน 
อุตสาหกรรมเกษตร 
แผนปฏิบตัิการ 2.3 พัฒนา
อาจารยดานทักษะการสอนและ
ประเมินผลการเรียนการสอนแบบ 
active learning  และการสอน 
online การผลิตส่ือทันสมัย เปน
ตน  
 
SO3. ขับเคล่ือนอุตสาหกรรม
เกษตรสูระดับโลกดวยงานวิจยั/
นวัตกรรมเฉพาะทางที่เปนเลิศและ
ขยายสูเชิงพานิชย (Research 
Innovation to commercial) 
แผนปฏิบตัิการ 3.5 พัฒนา
ศักยภาพดานการวิจยัและบริการ
วิชาการของอาจารย 
 

A2. ผลการประเมิน
ทักษะ influencer 
ของบุคลากร  
A3. รอยละผลงานที่
ไดรับรางวัล 
 
A6. รอยละของ
อาจารยที่มีทักษะการ
สอนและประเมินผล
ตามที่กําหนด 
 
 
 
 
 
 
A11. จํานวนผลงาน
ทางวิชาการตีพิมพใน
ฐาน ขอมูล scopus 
A12. citation ตอ
อาจารย 
A13. ระดับความพึง
พอใจของผูรับบริการ 
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86 
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4.0 
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80 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

88 
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1. พัฒนาบุคลากรใหมี
ทักษะรองรับการ
ดําเนินการตามแผนกล
ยุทธและแผนปฏบิัติการ  
 
2.พัฒนาขีดความสามารถ
ของบุคลากรใหมีทักษะ
เพื่อรองรับการ
เปล่ียนแปลงในอนาคต  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. การจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) และเสนทาง
ความกาวหนาในสายอาชีพ (Career path)   
1.1 พัฒนาทักษะ influencer ของบุคลากร 
1.2 พัฒนาศักยภาพดานการวจิัยและบริการวิชาการของ
อาจารย 
1.3 พัฒนาอาจารยดานทกัษะการสอนและประเมินผล
การเรียนการสอนแบบ active learning และการสอน 
online การผลิตส่ือทันสมัยเปนตน  
1.4 ทักษะจัดการความสัมพันธและการบริการที่เปนมือ
อาชีพ 
1.5 การอบรมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการทํางาน 
1.6 พัฒนาทักษะการบริหารสมยัใหมและภาวะผูนําของ
ผูบริหารและหวัหนางาน 
 

- คณะกรรมการ
บริหารทรัพยากร
บุคคล 
- หัวหนาสํานัก
วิชาฯ 
- คณะกรรมการ
บริหารทรัพยากร
บุคคล 
 
- รองฯ แผน 
- งานนโยบาย
และแผนฯ 
 
- คณะกรรมการ
บริหารทรัพยากร
บุคคล 
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วัตถุประสงคเชิงกลยทุธ/ ตัวชี้วดั คาเปาหมาย 
กลยุทธดานบุคลากร แผนดานบุคลากร ผูรับผิดชอบ 

แผนปฏิบตัิการแผนกลยุทธ  2565 2566 2567 2568 2569 

SO4. องคกรมีเครือขายคุณคา 
(value network) ที่ชวยในการ
ขับเคล่ือนอุตสาหกรรมเกษตร
แผนปฏิบตัิการ 4.5 การอบรม
การจัดการความสัมพันธและการ
บริการที่เปนมืออาชพี 
 
SO5. องคกรเปนองคกรสมรรถนะ
สูงและเปนที่รูจัก ของหนวยงาน/
บุคคลภายนอก 
แผนปฏิบตัิการ  
5.6 พัฒนาอาจารยดานทักษะการ
สอนและประเมินผลการเรียนการ
สอนแบบ active learning  และ
การสอน online การผลิตส่ือ
ทันสมัย    เปนตน 
5.7 พัฒนาศักยภาพดานการวจิัย
และบริการวิชาการของอาจารย  
5.8 ทักษะจัดการความสัมพันธ
และการบริการที่เปนมืออาชีพ 
5.9 การอบรมการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศในการทํางาน 
 
 
 
 
 
 
 
 

A17. ระดับของ
บุคลากรที่มีผลการ
ประเมินความรูหลัง
อบรม 
 
 
 
A6. รอยละของ
อาจารยที่มีทักษะการ
สอนและประเมินผล
ตามที่กําหนด 
A11. จํานวนผลงาน
ทางวิชาการตีพิมพใน
ฐาน ขอมูล scopus 
A12. citation ตอ
อาจารย 
A13. ระดับความพึง
พอใจของผูรับบริการ 
A17. ระดับของ
บุคลากรที่มีผลการ
ประเมินความรูหลัง
อบรม 
A23. รอยละบุคลากร
ที่มีทักษะทางดานการ
ใชเทคโนโลยี
สารสนเทศในการ
ทํางาน 
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3. สรรหาบุคลากรใหมที่มี
ขีดความสามารถตามที่
องคกรตองการ 
 

2. การสรรหาบุคลากร 
2.1 กําหนดขีดความสามารถหรือสมรรถนะของบุคลากร
ใหมที่ตองการที่ตอบสนองตอการบรรลุเปาหมายของ
องคกร 
2.2 พัฒนาระบบการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรเชิงรุก 
เชน รับอาจารยที่สําเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยชั้น
นํา มีผลงานหรือรางวัล หรือเปนอาจารยชาว
ตางประเทศ ที่มีคุณสมบัติดีและเกง  
2.3 ทบทวนและวิเคราะหอัตรากาํลัง เพื่อวางแผน
กําลังคนที่สอดคลองกับภารกจิและทิศทางการพัฒนา
องคกร 
2.4 ทบทวนและปรับปรุงระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานใหเปนแบบ competency based อยาง
แทจริง โปรงใส และเปนธรรม และสงเสริมใหเกิดการ
พัฒนาตนเอง 
 

 

4. ธํารงรักษาบุคลากรที่มี
ความสามารถและสราง
สมดุลใหบุคลากรมีความ
มุงมั่นกับการปฏบิัติงาน
อยางมีความสุข 
 

3. ธํารงรักษาบุคลากรที่มีความสามารถและสรางสมดุล
ใหบุคลากรมีความมุงมั่นกับการปฏิบัติงานอยางมี
ความสุข 
3.1 ปรับปรุงกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลอยาง
ตอเนื่อง เพื่อใหเกิดประสิทธภิาพและประสิทธิผลสูงสุด 

- การฝกอบรม/พัฒนา 
- ระบบคาตอบแทนและผลประโยชน 
- การใหเกียรติ ยกยองชมเชย ใหรางวัล 
- การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
- การกาวหนาในอาชีพการงาน 
- การสรางความผูกพัน 
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วัตถุประสงคเชิงกลยทุธ/ ตัวชี้วดั คาเปาหมาย 
กลยุทธดานบุคลากร แผนดานบุคลากร ผูรับผิดชอบ 

แผนปฏิบตัิการแผนกลยุทธ  2565 2566 2567 2568 2569 

   
 

    3.2 สรางบรรยากาศและแรงจูงใจใหบุคลากรมีความสุข
กับการทาํงาน และเอือ้ตอการสรางนวัตกรรม 
3.3 ปรับปรุงกระบวนการส่ือสารในองคกร 

5. สรางวัฒนธรรมการ
ทํางานแบบเรียนรูตลอด
ชีวิตเพื่อพรอมรับตอการ
เปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว
ในยุคดิจิทัล และโรค
ระบาดเพื่อพัฒนาองคกร
ใหเปนองคกรแหงการ
เรียนรู 
 

4. ปลูกฝงคานิยมเพื่อเสริมสรางวัฒนธรรมการเรียนรู
ตลอดชีวิตใหเกิดในบุคลากร 
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2.2 แผนทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2565-2569 

กลยุทธดานบุคลากร แผนบริหารและพัฒนาดานบุคลากร ตัวชี้วดั 
คาเปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

1. พัฒนาบุคลากรใหมีทักษะที่
รองรับการใชโอกาสเชิงกลยุทธ 
 
2.พัฒนาขีดความสามารถของ
บุคลากรใหมีทักษะเพือ่รองรับ
ตอการเปล่ียนแปลงในอนาคต  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. การจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) และเสนทางความกาวหนา
ในสายอาชพี (Career path)   
1.1 พัฒนาทักษะ influencer ของบุคลากร 
1.2 พัฒนาศักยภาพดานการวจิัยและบริการวิชาการของอาจารย 
1.3 พัฒนาอาจารยดานทกัษะการสอนและประเมินผลการเรียนการ
สอนแบบ active learning และการสอน online การผลิตส่ือทันสมัย
เปนตน  
1.4 ทักษะจัดการความสัมพันธและการบริการที่เปนมืออาชพี 
1.5 การอบรมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการทํางาน 
1.6 พัฒนาทักษะการบริหารสมยัใหมและภาวะผูนําของผูบริหารและ
หัวหนางาน 
 

1.1 รอยละของอาจารยที่ไดรับการ
พัฒนาดานการทําวจิัยและสราง
นวัตกรรม 
1.2 รอยละของอาจารยที่มีตําแหนง
ทางวิชาการ  
1.3 รอยละของอาจารยที่มกีาร
จัดการเรียนการสอนแบบ active 
learning (ระดับ 4 ขึ้นไป) 
1.4 รอยละของอาจารยที่มีทกัษะการ
สอนเปนภาษาอังกฤษ (ระดับ 4 ขึ้น
ไป) 
1.5 รอยละของอาจารยที่มีทกัษะการ
สอนและการสอบออนไลน (ระดับ 4 
ขึ้นไป) 
1.6 รอยละของสายสนบัสนุนที่ไดรับ
การพัฒนาทักษะตามทีก่ําหนด 
1.7 รอยละของผูบริหารที่ไดรับการ
พัฒนาทักษะตามที่กําหนด 
1.8 รอยละของหัวหนางานไดรับการ
พัฒนาทักษะตามที่กําหนด 
 
 

100 
 
 

70 
 

80 
 
 
5 
 
 
  
 
  

100 
 

100 
 

100 

100 
 
 

73 
 

100 
 
 

10 
 
 
  

  
 

100 
 

100 
 

100 

100 
 
 

75 
 

100 
 
 

15 
 
 

100 
 
  

100 
 

100 
 

100 
 

100 
 
 

76 
 

100 
 
 

20 
 
 

100 
 
  

100 
 

100 
 

100 

100 
 
 

77 78 79 
 

100 
 
 

25 
 
 

100  
 
  

100 
 

100 
 

100 

- คณะกรรมการ
บริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
- หนวย
ทรัพยากรบุคคล 
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กลยุทธดานบุคลากร แผนปฏิบตัิการดานบุคลากร ตัวชี้วดั 
คาเปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

3. สรรหาบุคลากรใหมที่มีขีด
ความสามารถตามที่องคกร
ตองการ 
 

2. การสรรหาบุคลากร 
2.1 กําหนดขีดความสามารถหรือสมรรถนะของบุคลากรใหมที่ตองการ
ที่ตอบสนองตอการบรรลุเปาหมายขององคกร 
2.2 พัฒนาระบบการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรเชิงรุก เชน รับ
อาจารยที่สําเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยชั้นนํา มีผลงานหรือรางวัล 
หรือเปนอาจารยชาวตางประเทศ ที่มีคุณสมบัติดีและเกง  
2.3 ทบทวนและวิเคราะหอัตรากาํลัง เพื่อวางแผนกําลังคนที่
สอดคลองกับภารกจิและทิศทางการพัฒนาองคกร 
2.4 ทบทวนและปรับปรุงระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานใหเปน
แบบ competency based อยางแทจริง โปรงใส และเปนธรรม และ
สงเสริมใหเกิดการพัฒนาตนเอง 

2.1 ระดับผลการประเมินการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรใหม 
2.2 รอยละของอาจารยใหมทีย่ื่นขอ
ตําแหนงทางวิชาการภายใน
ระยะเวลาทีก่ําหนด (5 ป) 
   

>85% 
 

75%  
 
 

  
 

>85% 
 

75%  
 

 
  
 
  

>85% 
  
75% 

 
 

  
 
  

>85% 
 

75%  
 
 
  
 
  

>85% 
 

>80%  
 
 
  
 
  

- คณะกรรมการ
บริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
- หนวย
ทรัพยากรบุคคล 
 

4. ธํารงรักษาบุคลากรที่มี
ความสามารถและสรางสมดุล
ใหบุคลากรมีความมุงมั่นกับ
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
 

3 ธํารงรักษาบุคลากรที่มีความสามารถและสรางสมดุลใหบุคลากรมี
ความมุงมั่นกับการปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
3.1 ปรับปรุงกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลอยางตอเนื่อง เพื่อให
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

- การฝกอบรม/พัฒนา 
- ระบบคาตอบแทนและผลประโยชน 
- การใหเกียรติ ยกยองชมเชย ใหรางวัล 
- การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
- การกาวหนาในอาชีพการงาน 
- การสรางความผูกพัน 

3.2 สรางบรรยากาศและแรงจูงใจใหบุคลากรมีความสุขกับการทํางาน 
และเอื้อตอการสรางนวัตกรรม 
3.3 ปรับปรุงกระบวนการส่ือสารในองคกร 

3.1 ระดับความผูกพันของบุคลากร 
3.2 อัตราการลาออกของบุคลากร
ประจําที่มีศักยภาพสูง (มีผลการ
ประเมิน > 95 คะแนน) 
 
 

 4 
 

<3% 
 

4 
 

<3%  

4  
 

<3%  

 4 
 

<2% 

4 
 

<2%  

- คณะกรรมการ
บริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
- หนวย
ทรัพยากรบุคคล 
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กลยุทธดานบุคลากร แผนปฏิบตัิการดานบุคลากร ตัวชี้วดั 
คาเปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2567 

5. สรางวัฒนธรรมการทํางาน
แบบเรียนรูตลอดชีวิตเพื่อ
พรอมรับตอการเปล่ียนแปลง
อยางรวดเร็วในยุคดิจิทัล และ
โรคระบาดเพื่อพัฒนาองคกร
ใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 
 

4. ปลูกฝงคานิยมเพื่อเสริมสรางวัฒนธรรมการเรียนรูตลอดชีวิตใหเกิด
ในบุคลากร 
 

4.1 ระดับความสําเร็จของการจัดการ
ความรู  
4.2 จํานวนนวัตกรรม/แนวปฏิบัติที่ดี 
ตอป 

3 
 
2 

4 
 
3 

5 
 
3 

5 
 
4 

5 
 
4 

กรรมการการ
จัดการความรู 

 

 

 

 

 

 


