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วิสัยทัศน : ขับเคลื่อนสูอนาคตท่ีดีกวา (Influencing a better future)   
      

  

คานิยม:  GROW 
G – Growth mindset  คิดกาวหนา : กลาคิดกลาทํา พรอมเรียนรูส่ิงใหม เปดใจรับการเปล่ียนแปลงและพัฒนา

ตนเองอยางตอเนื่อง 
R – Responsibility  รับผิดชอบ : ปฏิบัติงานอยางมีความรับผิดชอบ และเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม เพื่อสงมอบ

คุณคาใหกับผูรับบริการ ชุมชน สังคมและประเทศ  
O – Outstanding innovation : นวัตกรรมโดดเดน  วิจัยและพัฒนาเพื่อสรางนวัตกรรม ท้ังทางดานผลงานทาง

วิชาการและกระบวนการทํางาน ท่ีมีคุณคาตอองคกรและประเทศ  
W – Wisdom ทํางานอยางชาญฉลาด : ทํางานอยางเปนระบบ ทบทวนและพัฒนากระบวนการทํางานอยาง

ตอเนื่อง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการ 
 
 

วัฒนธรรมองคกร :  มุงมั่น ทุมเท  
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SO1: พัฒนานักนวัตกรเพื่อขับเคลื่อนอุตสาหกรรมเกษตร  

เปาประสงค บริบท ตัวชี้วัด 
เปาหมาย  

กลยุทธ 
แผนปฏิบัติการ 

(S: ระยะสั้น, L: ระยะยาว) 
ตัวชี้วัด 

เปาหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

ประเทศมีนักนวัต
กรที่จะขับเคลื่อน
อุตสาหกรรม
เกษตรของ
ประเทศสูสากล 
 
 
 

SA1, 
SA2, 
SA3, 
SOp1 

1. รอยละของนักศึกษาที่
มีความรู/ทักษะนักนวัตกร
ตามที่ระบุในแตละชั้นป 
 
 (*วัดทุกชั้นป แลวเฉลี่ย 
เร่ิมวัดปการศึกษา 2565) 
* ประเมินนักศึกษากอน
เขารวมกิจกรรม ซ่ึงจะได
รับรูทักษะวาอยูระดับใด 
1-5 
(ผูรับผิดชอบ : งานบริการ
การศึกษาฯ และหนวย
พัฒนาคุณภาพนักศึกษา) 
 
2. รอยละของนักศึกษาชั้น
ปที ่4 ที่มีผลงาน
นวัตกรรมระหวางเรียน  
(ผูรับผิดชอบ : สํานักวิชาฯ 
งานการศึกษา และหนวย
พัฒนาคุณภาพนักศึกษา) 
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1. Learning 
Transformation: 
การปรับเปลี่ยน
รูปแบบการเรียนการ
สอน เนนการพัฒนา
ดานความคิด
สรางสรรคและการ
สรางนวัตกรรม 
 

1.1 ปรับเปลี่ยนรูปแบบการ
จัดการเรียนการสอนใหเปน 
active learning (L)  
(ผูรับผิดชอบ : สํานักวิชาฯ 
และงานบริการการศึกษาฯ) 
 
1.2 ปรับปรุงหลักสูตรและการ
จัดการเรียนการสอนปริญญา
ตรีเพื่อสรางบัณฑิต
อุตสาหกรรมเกษตรที่มีทักษะ
นวัตกร (S) (เชน บรรจุวิชา
ดานนวัตกรรมในหลักสูตร
อยางนอย 1 กระบวนวิชา 
หรือปรับการสอนที่มุงเนนการ
ปฏิบัติและความคิดสรางสรรค) 
ทักษะ: 
1) ทักษะการคิดสรางสรรค 
2) ทักษะการสื่อสาร  
3) ทักษะการเปน

ผูประกอบการ  
(ผูรับผิดชอบ : สํานักวิชา และ
งานการศึกษา) 
 
1.3 พัฒนาหลักสูตรรวมกับ
หนวยงานอ่ืน (TT shape) ที่
เนนทักษะนวัตกรรม (S)  
(ผูรับผิดชอบ : สํานักวิชา และ
งานการศึกษา) 
 
1.4 กิจกรรมสนับสนุนการ
พัฒนาทักษะนักนวัตกรของ
นักศึกษา (L) เชน สงเสริมการ
คิดสรางสรรคนวัตกรรมและ
การเรียนรู (เชน กิจกรรมสง

A1. รอยละของ
กระบวนวิชาที่มีการ
สอนแบบ active 
learning อยางนอย 
25% 
 
A2. รอยละของ
หลักสูตรที่ปรับปรุง 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
A3. จํานวนหลักสูตร
รวม 
 
 
 
 
A4. รอยละกิจกรรม
นักศึกษาที่เนนการ
พัฒนาทักษะ
นักนวัตกร 
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เปาประสงค บริบท ตัวชี้วัด 
เปาหมาย  

กลยุทธ 
แผนปฏิบัติการ 

(S: ระยะสั้น, L: ระยะยาว) 
ตัวชี้วัด 

เปาหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

ผลงานเขาประกวด) 
กิจกรรมเสริมสราง
ความสัมพันธกับนักศึกษา เชน 
one day startup 
 (ผูรับผิดชอบ : สํานักวิชาฯ 
และหนวยพัฒนาคุณภาพ
นักศึกษา) 

    
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

        2. Ecosystem for 
education (การ
สรางระบบนิเวศให
เหมาะสมกับการ
เรียนรูและพัฒนา
นวัตกรรม) 

1.5 จัดพื้นที่สําหรับสรางสรรค
และนําเสนอผลงาน (L) 
- Co-working space และ
อุปกรณสนับสนุน 
- การจัดทําหองเรียน/
หองปฏิบัติการที่สงเสริมการ
เรียนการสอนแบบ active 
learning 
 
1.6 สนับสนุนการสงผลงานเขา
ประกวดในเวทีตางๆ ทั้งใน
ประเทศและตางประเทศ (L) 
1.7 พัฒนา platform 
สนับสนุนการทํา start up 
หรือความเปนผูประกอบการ 
ของนักศึกษา (S) 
(ผูรับผิดชอบ : สํานักวิชาฯ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
A5. รอยละผลงานที่
สงเขาประกวดและได
รางวัล 
A6. จํานวน 
Platform สนับสนุน
การทํา start up 
หรือความเปน
ผูประกอบการ 
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        3. Integration:  
การบูรณาการการ
เรียนการสอนขาม
สาขา 

1.8 จัดการเรียนการสอน
รวมกันระหวางสาขาวิชาทั้งใน
และนอกคณะ (L) 
(เชน Co- project, Co- 
subject) 
(ผูรับผิดชอบ : สํานักวิชาฯ) 
 

A7. จํานวน
โครงงานวิจัยของ
นักศึกษา/กิจกรรม
การเรียนการสอนที่มี
การบูรณาการรวมกัน 
 

2 4 6 6 6 

          HR plan (ดูใน SO5):   
1. พัฒนาอาจารยใหมีทักษะ
การสอนแบบ active 
learning การพัฒนานวัตกรรม 
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เปาประสงค บริบท ตัวชี้วัด 
เปาหมาย  

กลยุทธ 
แผนปฏิบัติการ 

(S: ระยะสั้น, L: ระยะยาว) 
ตัวชี้วัด 

เปาหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

การผลิตสื่อ และการ
ประเมินผลการเรียนที่
สอดคลองกับรูปแบบการสอน  
2. พัฒนาบุคลากรสาย
สนับสนุนใหมีทักษะการ
ปรับปรุงงานอยางตอเน่ืองและ
สรางนวัตกรรม 
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SO2: สนับสนุนการเรียนรูตลอดชีวิตของบุคลากร (กําลังคน) ดานอุตสาหกรรมเกษตร  

เปาประสงค บริบท ตัวชี้วัด 
เปาหมาย  

กลยุทธ 
แผนปฏิบัติการ 

(S: ระยะสั้น, L: ระยะยาว) 
ตัวชี้วัด 

เปาหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

บุคลากร (กําลังคน) 
ดานอุตสาหกรรม
เกษตรสามารถพัฒนา
ตนเองไดอยาง
ตอเน่ืองดวยกระบวน
วิชา/หลักสูตรที่คณะฯ
พัฒนาขึ้นสําหรับการ  
reskill/upskill และ
การเรียนรูตลอดชีวิต     

SA1, 
SA2, 
SA3,  
SA4, 
SC1, 
SOp1 

3. รอยละการเพิ่มขึ้น
ของผูเรียน/
ผูรับบริการ 
 (ผูรับผิดชอบ :  
สํานักวิชาฯ/ศูนยฯ/
งานวิจัยฯ) 
 
 
4. รายไดจากกระบวน
วิชา/หลักสูตรที่คณะฯ
พัฒนาขึ้นสําหรับการ  
reskill/upskill และ
การเรียนรูตลอดชีวิต 
(ลานบาท) 
(ผูรับผิดชอบ :  
สํานักวิชาฯ/ศูนยฯ) 
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0.5 
 
 
  
 

10 
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4. Differentiation:  
สรางความแตกตาง
ของหลักสูตร/บริการ 
จากสถาบันอ่ืน ทั้ง
แบบ non-degree/ 
degree ที่สนับสนุน
การ reskill/upskill 
และการเรียนรูตลอด
ชีวิตของผูเรียน 
 

2.1 สรางหลักสูตรที่มี 
competitive advantage (S) 
(Note:- หลักสูตรการใช
เคร่ืองมือวิเคราะห และความรู
เฉพาะหัวขอ 
   - หลักสูตรปนทายาท
ผูประกอบการ 
(entrepreneur successor)) 
(ผูรับผิดชอบ : ศูนยบริการฯ) 
 

2.2 กระบวนวิชาใน Lifelong 
Education (S) 

(ผูรับผิดชอบ : งานบริการ
การศึกษาฯ) 
 

2.3 เปดหลักสูตรอบรม
ออนไลน (S) 
(ผูรับผิดชอบ : ศูนยบริการฯ) 

A8. จํานวนหลักสูตร
อบรมที่มี 
competitive 
advantage 
 
 
 
 
 
 
A9.จํานวนกระบวน
วิชา LE 
 
 
A10. จํานวน
หลักสูตรอบรม
ออนไลน 
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4 
 
 

 
3 

 

6 
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        5. Integration: 
บูรณาการการเรียนรู 
รวมกับชุมชน 
ผูประกอบการ โดย
เปนศูนยการเรียนรู
และบริการเคร่ืองมือ
สําหรับผูประกอบการ
และชุมชน 

2.4 จัดทําฐานขอมูลรวบรวม
ความรูทางดานอุตสาหกรรม
เกษตรเพื่อสนับสนุนการเรียนรู
ของชุมชน/ผูประกอบการ 
(data-based & virtual 
learning) (L) 
(ผูรับผิดชอบ : ศูนยบริการฯ) 
 
2.5 จัดทําสื่อความรูทางดาน
อุตสาหกรรมเกษตร สําหรับ
การเรียนรูดวยตนเอง (มี
แบบทดสอบกอนและหลัง
เรียน) (L) 
Note: เชน กินอาหารใหเปน
ยา อาหารชะลอวัย อาหาร
สําหรับผูสูงอายุ (ชาย/หญิง) 
(ผูรับผิดชอบ : ศูนยบริการฯ) 

A11. ฐานขอมูลองค
ความรูดานตางๆทาง
อุตสาหกรรมเกษตร 
 
 
 
 
 
A12. จํานวนสื่อการ
เรียนรูดาน
อุตสาหกรรมเกษตร   
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เปาประสงค บริบท ตัวชี้วัด 
เปาหมาย  

กลยุทธ 
แผนปฏิบัติการ 

(S: ระยะสั้น, L: ระยะยาว) 
ตัวชี้วัด 

เปาหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

         HR plan: 
1. ทักษะการสอนออนไลน 
2. ทักษะการผลิตสื่อสําหรับ
การเรียนรูดวยตนเอง 
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SO3: สรางงานวิจัย/นวัตกรรมท่ีเปนเลิศ และขยายผลสูเชิงพาณิชย เพือ่ขับเคลือ่นอุตสาหกรรมเกษตร  

เปาประสงค บริบท ตัวชี้วัด 
เปาหมาย  

กลยุทธ 
แผนปฏิบัติการ 
(S: ระยะสั้น 

L: ระยะยาว) ,HR Plan) 
ตัวชี้วัด 

เปาหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

การสรางสรรค
งานวิจัยและ
นวัตกรรมที่เปน
เลิศ และขยายผล
สูเชิงพาณิชย เพื่อ
ขับเคลื่อน
อุตสาหกรรม
เกษตรของ
ประเทศสูระดับ
สากล 

SA1, 
SA2, 
SA3,  
SA4, 
SC2,  
SC3, 
SOp2, 
SOp3 

5. รอยละของจํานวน
ผลงาน Scopus Q1 ตอ
จํานวนผลงานตีพิมพ
ทั้งหมดในฐานขอมูล 
Scopus (ปปฏิทิน) 
(ผูรับผิดชอบ : งานวิจัยฯ) 
 
6. จํานวนการย่ืนคําขอ
สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร 
(ผูรับผิดชอบ : งานวิจัยฯ) 
 

42 
 
 
 
 
 
 
3 

44 
 
 
 
 
 
 
3 

46 
 
 
 
 
 
 
3 

48 
 
 
 
 
 
 
3 
 

48 
 
 
 
 
 
 
3 

6. วิจัยมุงเปา 
(Focus research) 
- Frontier research  
ดานสารสกัดมูลคาสูง  
อาหารผูสูงอายุ บรรจุ
ภัณฑเชิงนิเวศ 
และ บรรจุภัณฑฉลาด 
(Smart Packaging) 

 

3.1 พัฒนาขอเสนอโครงการวิจัย
ระดบั Frontier research ดาน
สารสกัดมูลคาสูง อาหารผูสูงอายุ 
บรรจุภัณฑเชิงนิเวศที่มี Impact 
สูง และ บรรจุภัณฑฉลาด 
(Smart Packaging) (S) 
 
3.2 บูรณาการงานวิจัยระหวาง
สาขาวิชาดวยกันเอง และกับ
หนวยงานภายนอกคณะ ทั้งใน
และตางประเทศ (L) 

A13 จํานวนขอเสนอ
โครงการวิจัยระดบั 
Frontier research ที่
ไดรับทุนวิจัย (แยกเก็บ
แตละดาน)  
 
 
A14 จํานวน
โครงการวิจัยบูรณาการ 
 

1 
 
 
 

 
 
 
2 
 

 

2 
 
 
 

 
 
 
2 

 

2 
 
 

 
 
 
 
2 

 

3 
 

 
 
 
 
 
3 

 

3 
 

 
 
 
 
 
3 

 

  7. จํานวนงานวิจัยที่ถูก
นําไปใชประโยชนเชิง
พานิชยหรือผลงานที่
เทียบเทา CMU-RL 8-9 

(ผูรับผิดชอบ : งานวิจัยฯ) 
 
8. รายไดจาก
ภาคอุตสาหกรรม หรือ
ชุมชน หรือผูใชงานจริง 
(ลานบาท) 
(ผูรับผิดชอบ : ศูนยฯ/
งานวิจัยฯ) 
 
9. SROI เฉลี่ยตอโครงการ
หรือผลงาน 
(ผูรับผิดชอบ : งานวิจัยฯ) 

5 
 
 
 
 

 
8.0 

 
 
 
 
 
 

10.95 

5 
 
 
 
 
 

8.5 
 
 
 
 
 
 

+1 
เพิ่ม 
ขึ้น 

5 
 
 
 
 
 

9.0 
 
 
 
 
 
 

+1 
เพิ่ม 
ขึ้น 

5 
 
 
 

 
 

9.5 
 
 
 
 
 
 

+1 
เพิ่ม 
ขึ้น 

5 
 
 
 

 
 

10.0 
 
 
 
 
 
 

+1 
เพิ่ม 
ขึ้น 

7. บูรณาการงานวิจัย
รวมกับผูประกอบการ
และชุมชน   
 

3.3 สงเสริมใหมีการพัฒนา
โครงการวิจัยที่แกปญหาของ
ผูประกอบการ SMEs ซ่ึงมีผล
ตอการพัฒนาเศรษฐกิจฐาน
ราก (S) 

 
3.4 สงเสริมใหเกิดการขยาย
ผลจากงานวิจัยของนักศึกษา
และบุคลากร เพื่อนําไปสูการ
ใชประโยชน และมีการผลักดัน
งานวิจัยสูหนวยธุรกิจเร่ิมตน 
(Start-up) (L) 
 
3.5 จัดกิจกรรมลงพื้นที่เพื่อรับ
โจทยจากผูประกอบการและ
ชุมชน (S) 

A15 จํานวนขอเสนอ
โครงการวิจัยรวม
ภาคเอกชน 
 
 
 
A16 จํานวน
นวัตกรรม/จํานวน
ผลงานวิจัยที่มี
ศักยภาพขยายขนาด
กําลังการผลิต หรือ
ผลงานที่เทียบเทา 
CMU-RL 4-7 
 
 
 
 

 2 
 
 
 
 
 
5 
 
 
 
 
 

 

2  
 
 
 
 
 
5 
 
 
 
 

 

2  
 
 
 
 
 
5 
 
 
 
 
 
 

 

3  
 
 
 
 
 
5 
 
 
 
 
 

 

3  
  
 
 
 
 
5 
 
 
 

 

     
 

  
 
 

    
 
 
 

  
 
 
 

8. ecosystems 
สําหรับการวิจัย 

3.6 สนับสนุนทุนวิจัย (S) 
- Matching Fund งานวิจัย
รวมกับผูประกอบการ (โจทย
วิจัย outside in) ขยายผล 

A17 จํานวนทุน
สนับสนุนการวิจัย 
 
  

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
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เปาประสงค บริบท ตัวชี้วัด 
เปาหมาย  

กลยุทธ 
แผนปฏิบัติการ 
(S: ระยะสั้น 

L: ระยะยาว) ,HR Plan) 
ตัวชี้วัด 

เปาหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

เชิงพาณิชย 
- ทุนสนับสนุนการจดสิทธิบัตร 
/อนุสิทธิบัตร 
- ทุนนักวิจัยรุนใหมและ cluster 
วิจัย 

3.7 ประชาสัมพันธเชิงรุกถึง
กลุมเปาหมาย (Note: อุปกรณ
, เคร่ืองมือ, สื่อประชาสัมพันธ
ความเชี่ยวชาญของนักวิจัย 
และความพรอมในการทํางาน
วิจัยรวมกับผูประกอบการ) (L) 
 
3.8 จัดกิจกรรมฝกอบรม (HR 
plan) 
- การเขียนขอเสนอโครงการ
เพื่อขอทุนรวมผูประกอบการ 
- Workshop การเขียนรางคํา
ขอสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร  
- Manuscript camp สําหรับ
นักวิจัย 
- กิจกรรม KM เชน การทํา
วิจัยรวมกับผูประกอบการ, 
การขอทุนรวมผูประกอบการ, 
ผูประกอบการที่เปนศิษยเกา 
เชน startup tech, SMEs 
(ผูรับผิดชอบ : งานวิจัยฯ) 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
A18 จํานวนขอเสนอ
โครงการที่ไดรับทุน 
 
A19 จํานวนบทความ
ที่ไดรับการตีพิมพ 
 
 
 
 
 

 
  
 
  
 
 
 
 
 
 
 

 
1 
 
 
5 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

2 
 
 
5 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2 
 
 
5 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2 
 
 
5 
 
 
 
 
 
 
  
 

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2 
 
 
5 
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SO4: จัดการความสัมพันธกับผูเรียน ลูกคากลุมอื่น และผูมีสวนไดสวนเสีย  

เปาประสงค บริบท ตัวชี้วัด 
เปาหมาย  

กลยุทธ 
แผนปฏิบัติการ 
(S: ระยะสั้น 

L: ระยะยาว) ,HR Plan) 
ตัวชี้วัด 

เปาหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

ผูเรียน ลูกคากลุม
อ่ืน และผูมีสวนได
สวนเสียมีความพึง
พอใจตอการ
บริการของคณะ 

SC4, 
SA1, 
SOp3 

10. ความพงึพอใจของ  
แตละกลุม 
   10.1 ศิษยเกา  
   10.2 นักศึกษา  
   10.3 ผูรับบริการ 
   10.4 มหาวิทยาลัย
เครือขาย 
   10.5 สถานประกอบ 
การสหกิจศึกษา 
   10.6 ผูปกครอง 
 (ผูรับผิดชอบ : งานบริการฯ/
ศูนยฯ/สํานักวิชาฯ/
งานวิจัยฯ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.92 
 
4 

3.51 
4 
4 
 
4 
 
4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.92 
 
4 

3.51 
4 
4 
 
4 
 
4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.92 
 
4 

3.51 
4 
4 
 
4 
 
4 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.92 
 
4 

3.51 
4 
4 
 
4 
 
4 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.92 
 
4 

3.51 
4 
4 
 
4 
 
4 
 
 
 
 
 
 
 
 

9. Focus on 
customer/ 
Stakeholder 

4.1 การจัดการความสัมพันธ
กับผูเรียน ลกูคากลุมอื่น และ
ผูมีสวนไดสวนเสีย 
โครงการ: 
1. โครงการจัดการ
ความสัมพันธกับศิษยเกา 
กิจกรรม: 
1.1 สํารวจความตองการ/
ความคาดหวังของศิษยเกา 
1.2. วางแผนการจัดกิจกรรม
สรางความสัมพันธ เชน  
-สงเสริมการมีสวนรวมของ
ศิษยเกากับนักศึกษาปจจุบัน
เชน การรวมพิจารณาเปน
กรรมการ/วิทยากร ของวิชา
โปรเจค, การรวมอบรม  
-Refreshment ศิษยเกา เชน 
ใหศิษยเการวมโครงการเชิญ
นองเรียน อก. อก.แฟร 
(สถานที่อาจจัดใน
หางสรรพสินคา  
- การใหรางวัลศิษยเกาดีเดนใน
แตละสาขา 
- การเชิญศิษยเกาเขามารวม
อบรม(ฟรี) ในโครงการของ
คณะที่จัดใหกับนักศึกษาที่เปน
ประโยชนตอศิษยเกา 
สรางความรวมมือกับศิษยเกา
โดยเปดกาดมั่ว เพื่อใหศิษยเกา
นําสินคามาวางจําหนาย 
1.3. ปรับปรุงชองทางการให

 
 
 
 
A20 จํานวนศิษยเกา
ที่มารวมกิจกรรม/
อบรม 
A21 จํานวนกิจกรรม
ที่มีศิษยเกาเขา
มารวม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

100 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
120 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

140 
 
 
3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

160 
 
 
3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

200 
 
 
3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



10 
 

เปาประสงค บริบท ตัวชี้วัด 
เปาหมาย  

กลยุทธ 
แผนปฏิบัติการ 
(S: ระยะสั้น 

L: ระยะยาว) ,HR Plan) 
ตัวชี้วัด 

เปาหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขอมูลขาวสารเก่ียวกับคณะกับ
ศิษยเการวมทั้งใหสิทธิพิเศษใน
การมาใชบริการคณะ   
1.4 เชิดชูเกียรติศิษยเกาที่
สรางคุณประโยชนใหกับคณะ 
มหาวิทยาลัยและประเทศชาติ 
1.5 ทบทวนและปรับปรุง
กระบวนการ 
(ผูรับผิดชอบ: ผูชวยฯ ศิษยเกา/  
สํานักวิชาฯ/ งานบริการ
การศึกษาฯ) 

 
2. โครงการจัดการ
ความสัมพันธกับผูเรียนระดับ
บัณฑติศึกษา 
กิจกรรม: 
2.1 สํารวจความตองการ/
ความคาดหวัง ความพึงพอใจ/
ไมพึงพอใจ  
2.2 จัดทําแผนการจัดการ
ความสัมพันธ 
-การจัดสิ่งอํานวยความสะดวก
ดานวัสดุอุปกรณ ครุภัณฑ ให
พรอมหรือเพียงพอตอการใช
งาน หรือมีระบบเชาเคร่ืองมา
ใชงานในชวงที่เคร่ืองชํารุด 
หรือมีขอมูลแหลงเคร่ืองมือที่
สามารถติดตอไปใชบริการได  
เมื่อนักศึกษามีปญหาอุปสรรค
ในการทํา lab  มีผูให
คําแนะนํา ปรึกษาวิธีการแกไข
ปญหาไดทันที เชน เคร่ืองน้ีไม
มีสามารถไปใชที่ไหนไดอีกบาง 
หรือเคร่ืองมือชํารุดจะทํายังไง
ไดบาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
A22 ความพึงพอใจ
ตอสิ่งสนับสนุนการ
ทําวิจัย(นักศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
3.51 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
3.51 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
3.51 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
3.51 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
3.51 
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เปาประสงค บริบท ตัวชี้วัด 
เปาหมาย  

กลยุทธ 
แผนปฏิบัติการ 
(S: ระยะสั้น 

L: ระยะยาว) ,HR Plan) 
ตัวชี้วัด 

เปาหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(ผูรับผิดชอบ : ผูชวยฯ 
บัณฑิตศึกษา/ งานวิจัยฯ/
สํานักวิชาฯ/ งานบริการ
การศึกษาฯ) 
 
3. โครงการจัดการ
ความสัมพันธกับนักศึกษา
ปริญญาตร ี
กิจกรรม: 
3.1 สํารวจความตองการ/
ความคาดหวัง ความพึงพอใจ/
ไมพึงพอใจ  
3.2 จัดทําแผนการจัดการ
ความสัมพันธ 
-กิจกรรม work shop พี่สาขา
สอนนองสาขา และระหวาง
สาขา โดยอาจใหรุนพี่ 
จัดรูปแบบฐานกิจกรรมใหรุน
นองเขารวมกิจกรรม โดยมี
อาจารยและนักวิทยเปนที่
ปรึกษา 
-สรางความผูกพัน โดยจัดใหมี
กิจกรรมสรางความสัมพันธ
ระหวางสาขาวิชาทุกชั้นป  เชน 
กีฬา  ประกวดอาหาร  
กิจกรรมเพื่อความบันเทิง การ
เตน  agro cmu got talent   
3.3 ใหนักศึกษามีสวนรวมใน
กิจกรรมของคณะ 
(ผูรับผิดชอบ : รองฯวิชาการ 
สํานักวิชาฯ/ งานบริการ
การศึกษาฯ) 
   
 
 

 
 
 
 
 
A23 ผลการประเมิน
กิจกรรมการจัดการ
ความสัมพันธใน
ภาพรวมของ
นักศึกษาระดับ
ปริญญาตรี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

3.51 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

3.55 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

3.60 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

3.65 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

3.70 
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เปาประสงค บริบท ตัวชี้วัด 
เปาหมาย  

กลยุทธ 
แผนปฏิบัติการ 
(S: ระยะสั้น 

L: ระยะยาว) ,HR Plan) 
ตัวชี้วัด 

เปาหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. โครงการจัดการ
ความสัมพันธกับผูรับบริการ
กิจกรรม: 
4.1 สํารวจความตองการ และ
ความคาดหวังของผูใชบริการ 
ความพึงพอใจ ความไมพงึ
พอใจ  
4.2 จัดทําแผนการจัดการ
ความสัมพันธ 
-มีชองทาง แหลงขอมูลให
ความรูหรือขอมูลกับ
ผูรับบริการ 
- สรางเครือขายการใหบริการ
กับหนวยงานอ่ืน  
- จัดทําบัญชีผูเชี่ยวชาญทั้ง
หนวยงานภายในและภายนอก 
เพื่อเปนขอมูลใหกับ
ผูรับบริการ 
- การประสานงานการใหขอมูล 
คําแนะนําปรึกษา การอํานวย
ความสะดวก การสรางความ
ประทับใจ ความสะดวก
รวดเร็วในการใหบริการ มี
ชองทางติดตอประสานงานที่
สะดวก 
(ผูรับผิดชอบ : ศูนยฯ/  หนวย
วิจัยและบริการวิชาการ) 
 
5. โครงการจัดการ
ความสัมพันธกับผูใหทุน 
กิจกรรม 
- ประชาสัมพันธงานวิจัย/
นวัตกรรม/ผลงานตีพิมพของ
คณาจารยคณะผานชองทาง
ตางๆ เชน เวปไซตคณะ 

A24 ผลการประเมิน
กิจกรรมการจัดการ
ความสัมพันธใน
ภาพรวมของ
ผูรับบริการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
A25 รอยละของผูให
ทุนซํ้า (แหลงทุน 5 ส) 

 
 
 
 
 

3.54 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
80 
 
 
 
 
 
 

3.56 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

82.5 
 
 
 
 
 
 

3.58 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

85 
 
 
 
 
 
 

3.60 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

85 
 
 
 
 
 
 

3.62 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

85 
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เปาประสงค บริบท ตัวชี้วัด 
เปาหมาย  

กลยุทธ 
แผนปฏิบัติการ 
(S: ระยะสั้น 

L: ระยะยาว) ,HR Plan) 
ตัวชี้วัด 

เปาหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โซเชียลมีเดีย  
- จัดแสดงในงาน
ประชาสัมพันธผลงานวิจัย
ตางๆ เชน รัฐมนตรี คณะทูต
จากประเทศตางๆ และ
สื่อมวลชน เปนตน  
- ติดตอโดยตรง (Direct 
contact) ไปที่ผูประกอบการ
ตางๆ เพื่อนําเสนองานวิจัยที่
พรอมใช หรือสรางความ
รวมมือในการดําเนินงานวิจัย
รวมกับผูประกอบการ 
- เขาพบและออกเย่ียมลูกคา 
เพื่อสอบถามความตองการของ
ลูกคาและรักษาความสัมพันธ
กับลูกคาอยางตอเน่ือง   
(ผูรับผิดชอบ : งานวิจัยฯ/
ศูนยฯ) 
 
6. โครงการจัดการ
ความสัมพันธกับ
มหาวิทยาลัยท้ังในและ
ตางประเทศ 
6.1 การเดินทางไปเยือน
คูความรวมมือเพื่อกระชับ
ความสัมพันธมหาวิทยาลัยทั้ง
ในและตางประเทศ 
6.2 จัดทําฐานขอมูลเครือขาย
ความรวมมือมหาวิทยาลัย 
สามารถลิ้งคไปที่หนวยงาน
น้ันๆ ได 
6.3 มีการสืบทอดผูประสาน
ความสัมพันธกับมหาวิทยาลัย
ทั้งในและตางประเทศใหมี
ความตอเน่ือง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
A26 จํานวน active 
MOU 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
7 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
7 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
8 
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เปาประสงค บริบท ตัวชี้วัด 
เปาหมาย  

กลยุทธ 
แผนปฏิบัติการ 
(S: ระยะสั้น 

L: ระยะยาว) ,HR Plan) 
ตัวชี้วัด 

เปาหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6.4 จัดใหมีกิจกรรมความ
รวมมืออยางตอเน่ือง 
(ผูรับผิดชอบ : หนวยวิเทศฯ/
สํานักวิชาฯ) 
 
7. โครงการจัดการ
ความสัมพันธกับสถาน
ประกอบการสหกิจศึกษา 
7.1 เชิญผูประกอบการมา
เย่ียมชมคณะ 
7.2 ใหประกาศนียยบัตรการ
เขารวมสหกิจศึกษา 
7.3 มีหนวยงานดูแลสหกิจ
ศึกษาในภาพรวม ในการติดตอ
ประสานงานกับบริษัท 
7.4 ทําโครงการขอสนับสนุน
ทุนเพื่อทําโครงการสหกิจ
ศึกษารวมกันกอนสงนักศึกษา
ไปสหกิจศึกษา 
7.5 สรางความรวมมือกับ
สถานประกอบ และใหสิทธิ
พิเศษกับสถานประกอบการใน
การรับนักศึกษาสหกิจศึกษา 
7.6 จัดทําฐานขอมูลเครือขาย
ความรวมมือสถาน
ประกอบการ สามารถลิ้งคไปที่
หนวยงานน้ันๆ ได 
(ผูรับผิดชอบ : สํานักวิชาฯ 
งานบริการการศึกษาฯ) 
HR plan: 
การใหบริการแบบมืออาชีพทัง้
สายวิชาการและสายสนับสนุน 
 
 
 

 
 
 
 
 
A27 ระดับความพึง
พอใจของสถาน
ประกอบการในการ
รวมปฏิบัติ 
สหกิจศึกษา 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
4 
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เปาประสงค บริบท ตัวชี้วัด 
เปาหมาย  

กลยุทธ 
แผนปฏิบัติการ 
(S: ระยะสั้น 

L: ระยะยาว) ,HR Plan) 
ตัวชี้วัด 

เปาหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

  11. ความพึงพอใจของ
ผูใหทุนวิจัย(ผูประกอบ 
การภาคเอกชน)  
(ผูรับผิดชอบ : งานวิจัยฯ) 

      3.3 สงเสริมใหมีการพัฒนา
โครงการวิจัยที่แกปญหาของ
ผูประกอบการ SMEs ซ่ึงมีผล
ตอการพัฒนาเศรษฐกิจฐาน
ราก (S) 

A15. จํานวนขอเสนอ
โครงการวิจัยรวม
ภาคเอกชน 
 

2 
 

2 2 
 

3 
 

3 
 

   
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 4 4 4 4 
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SO5: บริหารจัดการองคกรเพื่อความเปนเลิศ  

เปาประสงค บริบท ตัวชี้วัด 
เปาหมาย  

กลยุทธ 
แผนปฏิบัติการ 
(S: ระยะสั้น 

L: ระยะยาว, HR Plan) 
ตัวชี้วัด 

เปาหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

เปนองคกร
สมรรถนะสูงที่เปน
ที่รูจักของ
หนวยงาน/
บุคคลภายนอก 

SC5 
SA1 

12. ผลการประเมินการ
บริหารองคกรที่เปนเลิศ 
(EdPEx/TQC) 
(ผูรับผิดชอบ : งานนโย 
บายและแผนฯ) 
 

EdPEx 
300 

TQC 
 

TQC TQC TQC+ 10. Organization 
Transformation 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5.1 การปรับเปลี่ยนองคกร
เปน digital faculty 
โครงการ 
1. พัฒนา/ปรับปรุงโครงสราง
พื้นฐาน (hardware) ที่
สนับสนุนการใช digital ใน
การบริหารจัดการคณะ ทั้งใน
สวน office หองเรียนและ
หองปฏิบัติการ  
2. พัฒนา software สนับสนุน
การทํางานแบบ Paperless 
และสนับสนุนการตัดสินใจ 
เชน AGRO-Apps 
3. จัดทําฐานขอมูลกลางที่
เชื่อมโยงทั้งคณะ สนับสนุน 
management by fact 
4. พัฒนาระบบ cyber 
security 
(ผูรับผิดชอบ: ผูบริหาร/    
งานแผนฯ / หนวย IT) 
 
5.2 การสื่อสารองคกร  
โครงการ:  
โครงการ 1: มีหนวยเฉพาะ
รับผิดชอบการสื่อสารองคกร 
- มีหนวยงานที่รับผิดชอบดาน
การสรางความรับรูขององคกร  
(ที่นอกเหนือจากกลุม
คณะทํางานประชาสัมพันธ) 
 
 
 

A28 กระบวนการ
ทํางานที่ปรับเปลี่ยน
ใช digital ชวยใน
การทํางาน 
 
A29 จํานวน 
software ที่พัฒนา 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
A30 ความพึงพอใจ
ตอการสื่อสารของ
คณะ 
A31 รอยละของ
บุคลากรที่รับรูเน้ือหา
ที่คณะฯสื่อสาร 
-วิสัยทัศน 
-คานิยม 
-แผนกลยุทธและ
แผนปฏิบัติการ 
-ผลการดําเนินการ 

2 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

3.5 
 
 

60 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

3.75 
 
 

70 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

3.85 
 
 

80 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

4.0 
 
 

90 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

4.0 
 
 

90 
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เปาประสงค บริบท ตัวชี้วัด 
เปาหมาย  

กลยุทธ 
แผนปฏิบัติการ 
(S: ระยะสั้น 

L: ระยะยาว, HR Plan) 
ตัวชี้วัด 

เปาหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการ 2: โครงการ
ปรับปรุงระบบการสื่อสาร
ภายในองคกร 
[-ทบทวนชองทางและวิธีการ
สื่อสารที่ใชในปจจบุัน 
-พัฒนาชองทางการสื่อสารที่
เหมาะสม เชน email, social 
networks, กลุม line, 
กระดานขาว, FB คนในองคกร 
ชวยแชรกิจกรรมองคกร, 
Metaverse 
-กําหนดเน้ือหาที่ตองการ
สื่อสาร และรูปแบบการ
นําเสนอใหกระชับ และเขาใจ
งาย  
-ประเมินการรับรูเน้ือหาที่
สื่อสาร 
-ปรับปรุงระบบการสื่อสาร
ภายในองคกร] 
(ผูรับผิดชอบ: ผูชวยคณบดีฯ 
ดานประชาสัมพันธ) 
 
5.3 โครงการสรางการรบัรู
คณะอุตสาหกรรมเกษตร  
ยอย 1: การทํา branding 
เพื่อสรางการจดจํา  
 
ยอย 2: การสราง External 
Visibility  
-จัดทําสื่อและชองทางการ
ประชาสัมพันธคณะฯ สําหรับ
ผูเรียน และลูกคากลุมอ่ืน (สื่อ 
2 ภาษา (TH/EN) พันธกิจการ
เรียนการสอน ผลงานวิจัย และ
บริการวิชาการ)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
A32 รอยละผูตอบ
แบบสํารวจที่รูจัก
คณะอุตสาหกรรม
เกษตร 
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เปาประสงค บริบท ตัวชี้วัด 
เปาหมาย  

กลยุทธ 
แผนปฏิบัติการ 
(S: ระยะสั้น 

L: ระยะยาว, HR Plan) 
ตัวชี้วัด 

เปาหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

-จัดดทําสื่อประชาสัมพันธคลิป
สั้นๆใหความรูกับคนทั่วไป ใน
เร่ืองที่เปนกระแส เผยแพรบน
สื่อสังคมออนไลน 
- ประชาสัมพันธผานเครือขาย
พันธมิตรและ alumni 
-การปรับปรุงการคนหาคณะ
จาก search engine ตางๆ 
เชน คนหาคําวารับสกัดสาร 
รับผลิตไบโอพลาสติก รับ
อบรมระยะสั้น ดวย search 
engine เชน Google แลวเจอ
เปนอันดับแรกๆ 
(ผูรับผิดชอบ: งานแผนฯ) 
 
5.4 HR Plan ท่ีสนับสนุน
แผนปฏิบัตกิารแตละ SO 
โครงการ: 
1. โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรแยกตามกลุม 
-ทักษะการสอนแบบ active 
learning เนนนวัตกรรม 
- พัฒนาศักยภาพบุคลากรดาน
ดิจิทัล 
- กิจกรรมเสนทางสูตําแหนง
วิชาการ (กิจกรรมตอเน่ือง มี
การติดตามผล แนะแนวทสง 
ชวยแกปญหา) 
2. การปลกูฝงคานิยมองคกร  
   - Lean organization ลดงาน
ที่ไมจําเปน  
   - สรางทัศนคติเชิงบวกตอ
องคกรและเพื่อนรวมงาน 
   - ระบบใหคะแนนการมีสวน
รวม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
A33 รอยละของ
บุคลากรที่มีทักษะ
ตามที่กําหนด ต้ังแต
ระดับ 3 ขึ้นไป 
- สายวิชาการ สาย
สนับสนุน หัวหนา
งาน และผูบริหาร 
(ผูรับผิดชอบ : หนวย 
HR) 
 
A34 รอยละบุคลากร
ที่ยึดคานิยมในการ
ปฏิบัติงาน 
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เปาประสงค บริบท ตัวชี้วัด 
เปาหมาย  

กลยุทธ 
แผนปฏิบัติการ 
(S: ระยะสั้น 

L: ระยะยาว, HR Plan) 
ตัวชี้วัด 

เปาหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

   - ปรับ mindset ของบุคลากร 

(ผูรับผิดชอบ: กก ทรัพยากร
บุคคล /หนวยบุคคล) 
5.5 การปรับปรุงกระบวนการ
ทํางานอยางตอเนื่อง 
5.5.1 โครงการสนับสนุนการ
ปรับปรุงกระบวนการทํางาน
และแลกเปลี่ยนเรียนรู (KM) 
(ผูรับผิดชอบ: งานแผนฯ) 

 
 
 
A35 จํานวน
กระบวนการที่ไดรับ
การปรับปรุง 
ตอป (สายสนับสนุน) 
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