
คณะอุตสาหกรรมเกษตร
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

(พ.ศ.2566-2570)(พ.ศ.2566-2570)
แผนกลยุทธ์ 5 ปี



1 
 

 
วิสัยทัศน : ขับเคลื่อนสูอนาคตท่ีดีกวา (Influencing a better future)   
      

  

คานิยม:  GROW 
G – Growth mindset  คิดกาวหนา : กลาคิดกลาทํา พรอมเรียนรูส่ิงใหม เปดใจรับการเปล่ียนแปลงและพัฒนา

ตนเองอยางตอเนื่อง 
R – Responsibility  รับผิดชอบ : ปฏิบัติงานอยางมีความรับผิดชอบ และเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม เพื่อสงมอบ

คุณคาใหกับผูรับบริการ ชุมชน สังคมและประเทศ  
O – Outstanding innovation : นวัตกรรมโดดเดน  วิจัยและพัฒนาเพื่อสรางนวัตกรรม ท้ังทางดานผลงานทาง

วิชาการและกระบวนการทํางาน ท่ีมีคุณคาตอองคกรและประเทศ  
W – Wisdom ทํางานอยางชาญฉลาด : ทํางานอยางเปนระบบ ทบทวนและพัฒนากระบวนการทํางานอยาง

ตอเนื่อง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการ 
 
 

วัฒนธรรมองคกร :  มุงมั่น ทุมเท  
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SO1: พัฒนานักนวัตกรเพื่อขับเคลื่อนอุตสาหกรรมเกษตร  

เปาประสงค บริบท ตัวชี้วัด 
เปาหมาย  

กลยุทธ 
แผนปฏิบัติการ 

(S: ระยะสั้น, L: ระยะยาว) 
ตัวชี้วัด 

เปาหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

ประเทศมีนักนวัต
กรที่จะขับเคลื่อน
อุตสาหกรรม
เกษตรของ
ประเทศสูสากล 
 
 
 

SA1, 
SA2, 
SA3, 
SOp1 

1. รอยละของนักศึกษาที่
มีความรู/ทักษะนักนวัตกร
ตามที่ระบุในแตละชั้นป 
 
 (*วัดทุกชั้นป แลวเฉลี่ย 
เร่ิมวัดปการศึกษา 2565) 
* ประเมินนักศึกษากอน
เขารวมกิจกรรม ซ่ึงจะได
รับรูทักษะวาอยูระดับใด 
1-5 
(ผูรับผิดชอบ : งานบริการ
การศึกษาฯ และหนวย
พัฒนาคุณภาพนักศึกษา) 
 
2. รอยละของนักศึกษาชั้น
ปที ่4 ที่มีผลงาน
นวัตกรรมระหวางเรียน  
(ผูรับผิดชอบ : สํานักวิชาฯ 
งานการศึกษา และหนวย
พัฒนาคุณภาพนักศึกษา) 
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1. Learning 
Transformation: 
การปรับเปลี่ยน
รูปแบบการเรียนการ
สอน เนนการพัฒนา
ดานความคิด
สรางสรรคและการ
สรางนวัตกรรม 
 

1.1 ปรับเปลี่ยนรูปแบบการ
จัดการเรียนการสอนใหเปน 
active learning (L)  
(ผูรับผิดชอบ : สํานักวิชาฯ 
และงานบริการการศึกษาฯ) 
 
1.2 ปรับปรุงหลักสูตรและการ
จัดการเรียนการสอนปริญญา
ตรีเพื่อสรางบัณฑิต
อุตสาหกรรมเกษตรที่มีทักษะ
นวัตกร (S) (เชน บรรจุวิชา
ดานนวัตกรรมในหลักสูตร
อยางนอย 1 กระบวนวิชา 
หรือปรับการสอนที่มุงเนนการ
ปฏิบัติและความคิดสรางสรรค) 
ทักษะ: 
1) ทักษะการคิดสรางสรรค 
2) ทักษะการสื่อสาร  
3) ทักษะการเปน

ผูประกอบการ  
(ผูรับผิดชอบ : สํานักวิชา และ
งานการศึกษา) 
 
1.3 พัฒนาหลักสูตรรวมกับ
หนวยงานอ่ืน (TT shape) ที่
เนนทักษะนวัตกรรม (S)  
(ผูรับผิดชอบ : สํานักวิชา และ
งานการศึกษา) 
 
1.4 กิจกรรมสนับสนุนการ
พัฒนาทักษะนักนวัตกรของ
นักศึกษา (L) เชน สงเสริมการ
คิดสรางสรรคนวัตกรรมและ
การเรียนรู (เชน กิจกรรมสง

A1. รอยละของ
กระบวนวิชาที่มีการ
สอนแบบ active 
learning อยางนอย 
25% 
 
A2. รอยละของ
หลักสูตรที่ปรับปรุง 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
A3. จํานวนหลักสูตร
รวม 
 
 
 
 
A4. รอยละกิจกรรม
นักศึกษาที่เนนการ
พัฒนาทักษะ
นักนวัตกร 
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เปาประสงค บริบท ตัวชี้วัด 
เปาหมาย  

กลยุทธ 
แผนปฏิบัติการ 

(S: ระยะสั้น, L: ระยะยาว) 
ตัวชี้วัด 

เปาหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

ผลงานเขาประกวด) 
กิจกรรมเสริมสราง
ความสัมพันธกับนักศึกษา เชน 
one day startup 
 (ผูรับผิดชอบ : สํานักวิชาฯ 
และหนวยพัฒนาคุณภาพ
นักศึกษา) 

    
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

        2. Ecosystem for 
education (การ
สรางระบบนิเวศให
เหมาะสมกับการ
เรียนรูและพัฒนา
นวัตกรรม) 

1.5 จัดพื้นที่สําหรับสรางสรรค
และนําเสนอผลงาน (L) 
- Co-working space และ
อุปกรณสนับสนุน 
- การจัดทําหองเรียน/
หองปฏิบัติการที่สงเสริมการ
เรียนการสอนแบบ active 
learning 
 
1.6 สนับสนุนการสงผลงานเขา
ประกวดในเวทีตางๆ ทั้งใน
ประเทศและตางประเทศ (L) 
1.7 พัฒนา platform 
สนับสนุนการทํา start up 
หรือความเปนผูประกอบการ 
ของนักศึกษา (S) 
(ผูรับผิดชอบ : สํานักวิชาฯ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
A5. รอยละผลงานที่
สงเขาประกวดและได
รางวัล 
A6. จํานวน 
Platform สนับสนุน
การทํา start up 
หรือความเปน
ผูประกอบการ 
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        3. Integration:  
การบูรณาการการ
เรียนการสอนขาม
สาขา 

1.8 จัดการเรียนการสอน
รวมกันระหวางสาขาวิชาทั้งใน
และนอกคณะ (L) 
(เชน Co- project, Co- 
subject) 
(ผูรับผิดชอบ : สํานักวิชาฯ) 
 

A7. จํานวน
โครงงานวิจัยของ
นักศึกษา/กิจกรรม
การเรียนการสอนที่มี
การบูรณาการรวมกัน 
 

2 4 6 6 6 

          HR plan (ดูใน SO5):   
1. พัฒนาอาจารยใหมีทักษะ
การสอนแบบ active 
learning การพัฒนานวัตกรรม 
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เปาประสงค บริบท ตัวชี้วัด 
เปาหมาย  

กลยุทธ 
แผนปฏิบัติการ 

(S: ระยะสั้น, L: ระยะยาว) 
ตัวชี้วัด 

เปาหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

การผลิตสื่อ และการ
ประเมินผลการเรียนที่
สอดคลองกับรูปแบบการสอน  
2. พัฒนาบุคลากรสาย
สนับสนุนใหมีทักษะการ
ปรับปรุงงานอยางตอเน่ืองและ
สรางนวัตกรรม 
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SO2: สนับสนุนการเรียนรูตลอดชีวิตของบุคลากร (กําลังคน) ดานอุตสาหกรรมเกษตร  

เปาประสงค บริบท ตัวชี้วัด 
เปาหมาย  

กลยุทธ 
แผนปฏิบัติการ 

(S: ระยะสั้น, L: ระยะยาว) 
ตัวชี้วัด 

เปาหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

บุคลากร (กําลังคน) 
ดานอุตสาหกรรม
เกษตรสามารถพัฒนา
ตนเองไดอยาง
ตอเน่ืองดวยกระบวน
วิชา/หลักสูตรที่คณะฯ
พัฒนาขึ้นสําหรับการ  
reskill/upskill และ
การเรียนรูตลอดชีวิต     

SA1, 
SA2, 
SA3,  
SA4, 
SC1, 
SOp1 

3. รอยละการเพิ่มขึ้น
ของผูเรียน/
ผูรับบริการ 
 (ผูรับผิดชอบ :  
สํานักวิชาฯ/ศูนยฯ/
งานวิจัยฯ) 
 
 
4. รายไดจากกระบวน
วิชา/หลักสูตรที่คณะฯ
พัฒนาขึ้นสําหรับการ  
reskill/upskill และ
การเรียนรูตลอดชีวิต 
(ลานบาท) 
(ผูรับผิดชอบ :  
สํานักวิชาฯ/ศูนยฯ) 
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4. Differentiation:  
สรางความแตกตาง
ของหลักสูตร/บริการ 
จากสถาบันอ่ืน ทั้ง
แบบ non-degree/ 
degree ที่สนับสนุน
การ reskill/upskill 
และการเรียนรูตลอด
ชีวิตของผูเรียน 
 

2.1 สรางหลักสูตรที่มี 
competitive advantage (S) 
(Note:- หลักสูตรการใช
เคร่ืองมือวิเคราะห และความรู
เฉพาะหัวขอ 
   - หลักสูตรปนทายาท
ผูประกอบการ 
(entrepreneur successor)) 
(ผูรับผิดชอบ : ศูนยบริการฯ) 
 

2.2 กระบวนวิชาใน Lifelong 
Education (S) 

(ผูรับผิดชอบ : งานบริการ
การศึกษาฯ) 
 

2.3 เปดหลักสูตรอบรม
ออนไลน (S) 
(ผูรับผิดชอบ : ศูนยบริการฯ) 

A8. จํานวนหลักสูตร
อบรมที่มี 
competitive 
advantage 
 
 
 
 
 
 
A9.จํานวนกระบวน
วิชา LE 
 
 
A10. จํานวน
หลักสูตรอบรม
ออนไลน 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2 
 
 

 
1 
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4 
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5 
 

 

        5. Integration: 
บูรณาการการเรียนรู 
รวมกับชุมชน 
ผูประกอบการ โดย
เปนศูนยการเรียนรู
และบริการเคร่ืองมือ
สําหรับผูประกอบการ
และชุมชน 

2.4 จัดทําฐานขอมูลรวบรวม
ความรูทางดานอุตสาหกรรม
เกษตรเพื่อสนับสนุนการเรียนรู
ของชุมชน/ผูประกอบการ 
(data-based & virtual 
learning) (L) 
(ผูรับผิดชอบ : ศูนยบริการฯ) 
 
2.5 จัดทําสื่อความรูทางดาน
อุตสาหกรรมเกษตร สําหรับ
การเรียนรูดวยตนเอง (มี
แบบทดสอบกอนและหลัง
เรียน) (L) 
Note: เชน กินอาหารใหเปน
ยา อาหารชะลอวัย อาหาร
สําหรับผูสูงอายุ (ชาย/หญิง) 
(ผูรับผิดชอบ : ศูนยบริการฯ) 

A11. ฐานขอมูลองค
ความรูดานตางๆทาง
อุตสาหกรรมเกษตร 
 
 
 
 
 
A12. จํานวนสื่อการ
เรียนรูดาน
อุตสาหกรรมเกษตร   
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เปาประสงค บริบท ตัวชี้วัด 
เปาหมาย  

กลยุทธ 
แผนปฏิบัติการ 

(S: ระยะสั้น, L: ระยะยาว) 
ตัวชี้วัด 

เปาหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

         HR plan: 
1. ทักษะการสอนออนไลน 
2. ทักษะการผลิตสื่อสําหรับ
การเรียนรูดวยตนเอง 
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SO3: สรางงานวิจัย/นวัตกรรมท่ีเปนเลิศ และขยายผลสูเชิงพาณิชย เพือ่ขับเคลือ่นอุตสาหกรรมเกษตร  

เปาประสงค บริบท ตัวชี้วัด 
เปาหมาย  

กลยุทธ 
แผนปฏิบัติการ 
(S: ระยะสั้น 

L: ระยะยาว) ,HR Plan) 
ตัวชี้วัด 

เปาหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

การสรางสรรค
งานวิจัยและ
นวัตกรรมที่เปน
เลิศ และขยายผล
สูเชิงพาณิชย เพื่อ
ขับเคลื่อน
อุตสาหกรรม
เกษตรของ
ประเทศสูระดับ
สากล 

SA1, 
SA2, 
SA3,  
SA4, 
SC2,  
SC3, 
SOp2, 
SOp3 

5. รอยละของจํานวน
ผลงาน Scopus Q1 ตอ
จํานวนผลงานตีพิมพ
ทั้งหมดในฐานขอมูล 
Scopus (ปปฏิทิน) 
(ผูรับผิดชอบ : งานวิจัยฯ) 
 
6. จํานวนการย่ืนคําขอ
สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร 
(ผูรับผิดชอบ : งานวิจัยฯ) 
 

42 
 
 
 
 
 
 
3 

44 
 
 
 
 
 
 
3 

46 
 
 
 
 
 
 
3 

48 
 
 
 
 
 
 
3 
 

48 
 
 
 
 
 
 
3 

6. วิจัยมุงเปา 
(Focus research) 
- Frontier research  
ดานสารสกัดมูลคาสูง  
อาหารผูสูงอายุ บรรจุ
ภัณฑเชิงนิเวศ 
และ บรรจุภัณฑฉลาด 
(Smart Packaging) 

 

3.1 พัฒนาขอเสนอโครงการวิจัย
ระดบั Frontier research ดาน
สารสกัดมูลคาสูง อาหารผูสูงอายุ 
บรรจุภัณฑเชิงนิเวศที่มี Impact 
สูง และ บรรจุภัณฑฉลาด 
(Smart Packaging) (S) 
 
3.2 บูรณาการงานวิจัยระหวาง
สาขาวิชาดวยกันเอง และกับ
หนวยงานภายนอกคณะ ทั้งใน
และตางประเทศ (L) 

A13 จํานวนขอเสนอ
โครงการวิจัยระดบั 
Frontier research ที่
ไดรับทุนวิจัย (แยกเก็บ
แตละดาน)  
 
 
A14 จํานวน
โครงการวิจัยบูรณาการ 
 

1 
 
 
 

 
 
 
2 
 

 

2 
 
 
 

 
 
 
2 

 

2 
 
 

 
 
 
 
2 

 

3 
 

 
 
 
 
 
3 

 

3 
 

 
 
 
 
 
3 

 

  7. จํานวนงานวิจัยที่ถูก
นําไปใชประโยชนเชิง
พานิชยหรือผลงานที่
เทียบเทา CMU-RL 8-9 

(ผูรับผิดชอบ : งานวิจัยฯ) 
 
8. รายไดจาก
ภาคอุตสาหกรรม หรือ
ชุมชน หรือผูใชงานจริง 
(ลานบาท) 
(ผูรับผิดชอบ : ศูนยฯ/
งานวิจัยฯ) 
 
9. SROI เฉลี่ยตอโครงการ
หรือผลงาน 
(ผูรับผิดชอบ : งานวิจัยฯ) 

5 
 
 
 
 

 
8.0 

 
 
 
 
 
 

10.95 

5 
 
 
 
 
 

8.5 
 
 
 
 
 
 

+1 
เพิ่ม 
ขึ้น 

5 
 
 
 
 
 

9.0 
 
 
 
 
 
 

+1 
เพิ่ม 
ขึ้น 

5 
 
 
 

 
 

9.5 
 
 
 
 
 
 

+1 
เพิ่ม 
ขึ้น 

5 
 
 
 

 
 

10.0 
 
 
 
 
 
 

+1 
เพิ่ม 
ขึ้น 

7. บูรณาการงานวิจัย
รวมกับผูประกอบการ
และชุมชน   
 

3.3 สงเสริมใหมีการพัฒนา
โครงการวิจัยที่แกปญหาของ
ผูประกอบการ SMEs ซ่ึงมีผล
ตอการพัฒนาเศรษฐกิจฐาน
ราก (S) 

 
3.4 สงเสริมใหเกิดการขยาย
ผลจากงานวิจัยของนักศึกษา
และบุคลากร เพื่อนําไปสูการ
ใชประโยชน และมีการผลักดัน
งานวิจัยสูหนวยธุรกิจเร่ิมตน 
(Start-up) (L) 
 
3.5 จัดกิจกรรมลงพื้นที่เพื่อรับ
โจทยจากผูประกอบการและ
ชุมชน (S) 

A15 จํานวนขอเสนอ
โครงการวิจัยรวม
ภาคเอกชน 
 
 
 
A16 จํานวน
นวัตกรรม/จํานวน
ผลงานวิจัยที่มี
ศักยภาพขยายขนาด
กําลังการผลิต หรือ
ผลงานที่เทียบเทา 
CMU-RL 4-7 
 
 
 
 

 2 
 
 
 
 
 
5 
 
 
 
 
 

 

2  
 
 
 
 
 
5 
 
 
 
 

 

2  
 
 
 
 
 
5 
 
 
 
 
 
 

 

3  
 
 
 
 
 
5 
 
 
 
 
 

 

3  
  
 
 
 
 
5 
 
 
 

 

     
 

  
 
 

    
 
 
 

  
 
 
 

8. ecosystems 
สําหรับการวิจัย 

3.6 สนับสนุนทุนวิจัย (S) 
- Matching Fund งานวิจัย
รวมกับผูประกอบการ (โจทย
วิจัย outside in) ขยายผล 

A17 จํานวนทุน
สนับสนุนการวิจัย 
 
  

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
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เปาประสงค บริบท ตัวชี้วัด 
เปาหมาย  

กลยุทธ 
แผนปฏิบัติการ 
(S: ระยะสั้น 

L: ระยะยาว) ,HR Plan) 
ตัวชี้วัด 

เปาหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

เชิงพาณิชย 
- ทุนสนับสนุนการจดสิทธิบัตร 
/อนุสิทธิบัตร 
- ทุนนักวิจัยรุนใหมและ cluster 
วิจัย 

3.7 ประชาสัมพันธเชิงรุกถึง
กลุมเปาหมาย (Note: อุปกรณ
, เคร่ืองมือ, สื่อประชาสัมพันธ
ความเชี่ยวชาญของนักวิจัย 
และความพรอมในการทํางาน
วิจัยรวมกับผูประกอบการ) (L) 
 
3.8 จัดกิจกรรมฝกอบรม (HR 
plan) 
- การเขียนขอเสนอโครงการ
เพื่อขอทุนรวมผูประกอบการ 
- Workshop การเขียนรางคํา
ขอสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร  
- Manuscript camp สําหรับ
นักวิจัย 
- กิจกรรม KM เชน การทํา
วิจัยรวมกับผูประกอบการ, 
การขอทุนรวมผูประกอบการ, 
ผูประกอบการที่เปนศิษยเกา 
เชน startup tech, SMEs 
(ผูรับผิดชอบ : งานวิจัยฯ) 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
A18 จํานวนขอเสนอ
โครงการที่ไดรับทุน 
 
A19 จํานวนบทความ
ที่ไดรับการตีพิมพ 
 
 
 
 
 

 
  
 
  
 
 
 
 
 
 
 

 
1 
 
 
5 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

2 
 
 
5 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2 
 
 
5 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2 
 
 
5 
 
 
 
 
 
 
  
 

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2 
 
 
5 
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SO4: จัดการความสัมพันธกับผูเรียน ลูกคากลุมอื่น และผูมีสวนไดสวนเสีย  

เปาประสงค บริบท ตัวชี้วัด 
เปาหมาย  

กลยุทธ 
แผนปฏิบัติการ 
(S: ระยะสั้น 

L: ระยะยาว) ,HR Plan) 
ตัวชี้วัด 

เปาหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

ผูเรียน ลูกคากลุม
อ่ืน และผูมีสวนได
สวนเสียมีความพึง
พอใจตอการ
บริการของคณะ 

SC4, 
SA1, 
SOp3 

10. ความพงึพอใจของ  
แตละกลุม 
   10.1 ศิษยเกา  
   10.2 นักศึกษา  
   10.3 ผูรับบริการ 
   10.4 มหาวิทยาลัย
เครือขาย 
   10.5 สถานประกอบ 
การสหกิจศึกษา 
   10.6 ผูปกครอง 
 (ผูรับผิดชอบ : งานบริการฯ/
ศูนยฯ/สํานักวิชาฯ/
งานวิจัยฯ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.92 
 
4 

3.51 
4 
4 
 
4 
 
4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.92 
 
4 

3.51 
4 
4 
 
4 
 
4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.92 
 
4 

3.51 
4 
4 
 
4 
 
4 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.92 
 
4 

3.51 
4 
4 
 
4 
 
4 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.92 
 
4 

3.51 
4 
4 
 
4 
 
4 
 
 
 
 
 
 
 
 

9. Focus on 
customer/ 
Stakeholder 

4.1 การจัดการความสัมพันธ
กับผูเรียน ลกูคากลุมอื่น และ
ผูมีสวนไดสวนเสีย 
โครงการ: 
1. โครงการจัดการ
ความสัมพันธกับศิษยเกา 
กิจกรรม: 
1.1 สํารวจความตองการ/
ความคาดหวังของศิษยเกา 
1.2. วางแผนการจัดกิจกรรม
สรางความสัมพันธ เชน  
-สงเสริมการมีสวนรวมของ
ศิษยเกากับนักศึกษาปจจุบัน
เชน การรวมพิจารณาเปน
กรรมการ/วิทยากร ของวิชา
โปรเจค, การรวมอบรม  
-Refreshment ศิษยเกา เชน 
ใหศิษยเการวมโครงการเชิญ
นองเรียน อก. อก.แฟร 
(สถานที่อาจจัดใน
หางสรรพสินคา  
- การใหรางวัลศิษยเกาดีเดนใน
แตละสาขา 
- การเชิญศิษยเกาเขามารวม
อบรม(ฟรี) ในโครงการของ
คณะที่จัดใหกับนักศึกษาที่เปน
ประโยชนตอศิษยเกา 
สรางความรวมมือกับศิษยเกา
โดยเปดกาดมั่ว เพื่อใหศิษยเกา
นําสินคามาวางจําหนาย 
1.3. ปรับปรุงชองทางการให

 
 
 
 
A20 จํานวนศิษยเกา
ที่มารวมกิจกรรม/
อบรม 
A21 จํานวนกิจกรรม
ที่มีศิษยเกาเขา
มารวม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

100 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
120 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

140 
 
 
3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

160 
 
 
3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

200 
 
 
3 
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เปาประสงค บริบท ตัวชี้วัด 
เปาหมาย  

กลยุทธ 
แผนปฏิบัติการ 
(S: ระยะสั้น 

L: ระยะยาว) ,HR Plan) 
ตัวชี้วัด 

เปาหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขอมูลขาวสารเก่ียวกับคณะกับ
ศิษยเการวมทั้งใหสิทธิพิเศษใน
การมาใชบริการคณะ   
1.4 เชิดชูเกียรติศิษยเกาที่
สรางคุณประโยชนใหกับคณะ 
มหาวิทยาลัยและประเทศชาติ 
1.5 ทบทวนและปรับปรุง
กระบวนการ 
(ผูรับผิดชอบ: ผูชวยฯ ศิษยเกา/  
สํานักวิชาฯ/ งานบริการ
การศึกษาฯ) 

 
2. โครงการจัดการ
ความสัมพันธกับผูเรียนระดับ
บัณฑติศึกษา 
กิจกรรม: 
2.1 สํารวจความตองการ/
ความคาดหวัง ความพึงพอใจ/
ไมพึงพอใจ  
2.2 จัดทําแผนการจัดการ
ความสัมพันธ 
-การจัดสิ่งอํานวยความสะดวก
ดานวัสดุอุปกรณ ครุภัณฑ ให
พรอมหรือเพียงพอตอการใช
งาน หรือมีระบบเชาเคร่ืองมา
ใชงานในชวงที่เคร่ืองชํารุด 
หรือมีขอมูลแหลงเคร่ืองมือที่
สามารถติดตอไปใชบริการได  
เมื่อนักศึกษามีปญหาอุปสรรค
ในการทํา lab  มีผูให
คําแนะนํา ปรึกษาวิธีการแกไข
ปญหาไดทันที เชน เคร่ืองน้ีไม
มีสามารถไปใชที่ไหนไดอีกบาง 
หรือเคร่ืองมือชํารุดจะทํายังไง
ไดบาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
A22 ความพึงพอใจ
ตอสิ่งสนับสนุนการ
ทําวิจัย(นักศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
3.51 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
3.51 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
3.51 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
3.51 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
3.51 
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เปาประสงค บริบท ตัวชี้วัด 
เปาหมาย  

กลยุทธ 
แผนปฏิบัติการ 
(S: ระยะสั้น 

L: ระยะยาว) ,HR Plan) 
ตัวชี้วัด 

เปาหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(ผูรับผิดชอบ : ผูชวยฯ 
บัณฑิตศึกษา/ งานวิจัยฯ/
สํานักวิชาฯ/ งานบริการ
การศึกษาฯ) 
 
3. โครงการจัดการ
ความสัมพันธกับนักศึกษา
ปริญญาตร ี
กิจกรรม: 
3.1 สํารวจความตองการ/
ความคาดหวัง ความพึงพอใจ/
ไมพึงพอใจ  
3.2 จัดทําแผนการจัดการ
ความสัมพันธ 
-กิจกรรม work shop พี่สาขา
สอนนองสาขา และระหวาง
สาขา โดยอาจใหรุนพี่ 
จัดรูปแบบฐานกิจกรรมใหรุน
นองเขารวมกิจกรรม โดยมี
อาจารยและนักวิทยเปนที่
ปรึกษา 
-สรางความผูกพัน โดยจัดใหมี
กิจกรรมสรางความสัมพันธ
ระหวางสาขาวิชาทุกชั้นป  เชน 
กีฬา  ประกวดอาหาร  
กิจกรรมเพื่อความบันเทิง การ
เตน  agro cmu got talent   
3.3 ใหนักศึกษามีสวนรวมใน
กิจกรรมของคณะ 
(ผูรับผิดชอบ : รองฯวิชาการ 
สํานักวิชาฯ/ งานบริการ
การศึกษาฯ) 
   
 
 

 
 
 
 
 
A23 ผลการประเมิน
กิจกรรมการจัดการ
ความสัมพันธใน
ภาพรวมของ
นักศึกษาระดับ
ปริญญาตรี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

3.51 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

3.55 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

3.60 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

3.65 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

3.70 
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เปาประสงค บริบท ตัวชี้วัด 
เปาหมาย  

กลยุทธ 
แผนปฏิบัติการ 
(S: ระยะสั้น 

L: ระยะยาว) ,HR Plan) 
ตัวชี้วัด 

เปาหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. โครงการจัดการ
ความสัมพันธกับผูรับบริการ
กิจกรรม: 
4.1 สํารวจความตองการ และ
ความคาดหวังของผูใชบริการ 
ความพึงพอใจ ความไมพงึ
พอใจ  
4.2 จัดทําแผนการจัดการ
ความสัมพันธ 
-มีชองทาง แหลงขอมูลให
ความรูหรือขอมูลกับ
ผูรับบริการ 
- สรางเครือขายการใหบริการ
กับหนวยงานอ่ืน  
- จัดทําบัญชีผูเชี่ยวชาญทั้ง
หนวยงานภายในและภายนอก 
เพื่อเปนขอมูลใหกับ
ผูรับบริการ 
- การประสานงานการใหขอมูล 
คําแนะนําปรึกษา การอํานวย
ความสะดวก การสรางความ
ประทับใจ ความสะดวก
รวดเร็วในการใหบริการ มี
ชองทางติดตอประสานงานที่
สะดวก 
(ผูรับผิดชอบ : ศูนยฯ/  หนวย
วิจัยและบริการวิชาการ) 
 
5. โครงการจัดการ
ความสัมพันธกับผูใหทุน 
กิจกรรม 
- ประชาสัมพันธงานวิจัย/
นวัตกรรม/ผลงานตีพิมพของ
คณาจารยคณะผานชองทาง
ตางๆ เชน เวปไซตคณะ 

A24 ผลการประเมิน
กิจกรรมการจัดการ
ความสัมพันธใน
ภาพรวมของ
ผูรับบริการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
A25 รอยละของผูให
ทุนซํ้า (แหลงทุน 5 ส) 

 
 
 
 
 

3.54 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
80 
 
 
 
 
 
 

3.56 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

82.5 
 
 
 
 
 
 

3.58 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

85 
 
 
 
 
 
 

3.60 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

85 
 
 
 
 
 
 

3.62 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

85 
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เปาประสงค บริบท ตัวชี้วัด 
เปาหมาย  

กลยุทธ 
แผนปฏิบัติการ 
(S: ระยะสั้น 

L: ระยะยาว) ,HR Plan) 
ตัวชี้วัด 

เปาหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โซเชียลมีเดีย  
- จัดแสดงในงาน
ประชาสัมพันธผลงานวิจัย
ตางๆ เชน รัฐมนตรี คณะทูต
จากประเทศตางๆ และ
สื่อมวลชน เปนตน  
- ติดตอโดยตรง (Direct 
contact) ไปที่ผูประกอบการ
ตางๆ เพื่อนําเสนองานวิจัยที่
พรอมใช หรือสรางความ
รวมมือในการดําเนินงานวิจัย
รวมกับผูประกอบการ 
- เขาพบและออกเย่ียมลูกคา 
เพื่อสอบถามความตองการของ
ลูกคาและรักษาความสัมพันธ
กับลูกคาอยางตอเน่ือง   
(ผูรับผิดชอบ : งานวิจัยฯ/
ศูนยฯ) 
 
6. โครงการจัดการ
ความสัมพันธกับ
มหาวิทยาลัยท้ังในและ
ตางประเทศ 
6.1 การเดินทางไปเยือน
คูความรวมมือเพื่อกระชับ
ความสัมพันธมหาวิทยาลัยทั้ง
ในและตางประเทศ 
6.2 จัดทําฐานขอมูลเครือขาย
ความรวมมือมหาวิทยาลัย 
สามารถลิ้งคไปที่หนวยงาน
น้ันๆ ได 
6.3 มีการสืบทอดผูประสาน
ความสัมพันธกับมหาวิทยาลัย
ทั้งในและตางประเทศใหมี
ความตอเน่ือง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
A26 จํานวน active 
MOU 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
7 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
7 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
8 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
8 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
8 
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เปาประสงค บริบท ตัวชี้วัด 
เปาหมาย  

กลยุทธ 
แผนปฏิบัติการ 
(S: ระยะสั้น 

L: ระยะยาว) ,HR Plan) 
ตัวชี้วัด 

เปาหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6.4 จัดใหมีกิจกรรมความ
รวมมืออยางตอเน่ือง 
(ผูรับผิดชอบ : หนวยวิเทศฯ/
สํานักวิชาฯ) 
 
7. โครงการจัดการ
ความสัมพันธกับสถาน
ประกอบการสหกิจศึกษา 
7.1 เชิญผูประกอบการมา
เย่ียมชมคณะ 
7.2 ใหประกาศนียยบัตรการ
เขารวมสหกิจศึกษา 
7.3 มีหนวยงานดูแลสหกิจ
ศึกษาในภาพรวม ในการติดตอ
ประสานงานกับบริษัท 
7.4 ทําโครงการขอสนับสนุน
ทุนเพื่อทําโครงการสหกิจ
ศึกษารวมกันกอนสงนักศึกษา
ไปสหกิจศึกษา 
7.5 สรางความรวมมือกับ
สถานประกอบ และใหสิทธิ
พิเศษกับสถานประกอบการใน
การรับนักศึกษาสหกิจศึกษา 
7.6 จัดทําฐานขอมูลเครือขาย
ความรวมมือสถาน
ประกอบการ สามารถลิ้งคไปที่
หนวยงานน้ันๆ ได 
(ผูรับผิดชอบ : สํานักวิชาฯ 
งานบริการการศึกษาฯ) 
HR plan: 
การใหบริการแบบมืออาชีพทัง้
สายวิชาการและสายสนับสนุน 
 
 
 

 
 
 
 
 
A27 ระดับความพึง
พอใจของสถาน
ประกอบการในการ
รวมปฏิบัติ 
สหกิจศึกษา 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
4 
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เปาประสงค บริบท ตัวชี้วัด 
เปาหมาย  

กลยุทธ 
แผนปฏิบัติการ 
(S: ระยะสั้น 

L: ระยะยาว) ,HR Plan) 
ตัวชี้วัด 

เปาหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

  11. ความพึงพอใจของ
ผูใหทุนวิจัย(ผูประกอบ 
การภาคเอกชน)  
(ผูรับผิดชอบ : งานวิจัยฯ) 

      3.3 สงเสริมใหมีการพัฒนา
โครงการวิจัยที่แกปญหาของ
ผูประกอบการ SMEs ซ่ึงมีผล
ตอการพัฒนาเศรษฐกิจฐาน
ราก (S) 

A15. จํานวนขอเสนอ
โครงการวิจัยรวม
ภาคเอกชน 
 

2 
 

2 2 
 

3 
 

3 
 

   
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 4 4 4 4 
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SO5: บริหารจัดการองคกรเพื่อความเปนเลิศ  

เปาประสงค บริบท ตัวชี้วัด 
เปาหมาย  

กลยุทธ 
แผนปฏิบัติการ 
(S: ระยะสั้น 

L: ระยะยาว, HR Plan) 
ตัวชี้วัด 

เปาหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

เปนองคกร
สมรรถนะสูงที่เปน
ที่รูจักของ
หนวยงาน/
บุคคลภายนอก 

SC5 
SA1 

12. ผลการประเมินการ
บริหารองคกรที่เปนเลิศ 
(EdPEx/TQC) 
(ผูรับผิดชอบ : งานนโย 
บายและแผนฯ) 
 

EdPEx 
300 

TQC 
 

TQC TQC TQC+ 10. Organization 
Transformation 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5.1 การปรับเปลี่ยนองคกร
เปน digital faculty 
โครงการ 
1. พัฒนา/ปรับปรุงโครงสราง
พื้นฐาน (hardware) ที่
สนับสนุนการใช digital ใน
การบริหารจัดการคณะ ทั้งใน
สวน office หองเรียนและ
หองปฏิบัติการ  
2. พัฒนา software สนับสนุน
การทํางานแบบ Paperless 
และสนับสนุนการตัดสินใจ 
เชน AGRO-Apps 
3. จัดทําฐานขอมูลกลางที่
เชื่อมโยงทั้งคณะ สนับสนุน 
management by fact 
4. พัฒนาระบบ cyber 
security 
(ผูรับผิดชอบ: ผูบริหาร/    
งานแผนฯ / หนวย IT) 
 
5.2 การสื่อสารองคกร  
โครงการ:  
โครงการ 1: มีหนวยเฉพาะ
รับผิดชอบการสื่อสารองคกร 
- มีหนวยงานที่รับผิดชอบดาน
การสรางความรับรูขององคกร  
(ที่นอกเหนือจากกลุม
คณะทํางานประชาสัมพันธ) 
 
 
 

A28 กระบวนการ
ทํางานที่ปรับเปลี่ยน
ใช digital ชวยใน
การทํางาน 
 
A29 จํานวน 
software ที่พัฒนา 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
A30 ความพึงพอใจ
ตอการสื่อสารของ
คณะ 
A31 รอยละของ
บุคลากรที่รับรูเน้ือหา
ที่คณะฯสื่อสาร 
-วิสัยทัศน 
-คานิยม 
-แผนกลยุทธและ
แผนปฏิบัติการ 
-ผลการดําเนินการ 

2 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

3.5 
 
 

60 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

3.75 
 
 

70 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

3.85 
 
 

80 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

4.0 
 
 

90 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

4.0 
 
 

90 
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เปาประสงค บริบท ตัวชี้วัด 
เปาหมาย  

กลยุทธ 
แผนปฏิบัติการ 
(S: ระยะสั้น 

L: ระยะยาว, HR Plan) 
ตัวชี้วัด 

เปาหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการ 2: โครงการ
ปรับปรุงระบบการสื่อสาร
ภายในองคกร 
[-ทบทวนชองทางและวิธีการ
สื่อสารที่ใชในปจจบุัน 
-พัฒนาชองทางการสื่อสารที่
เหมาะสม เชน email, social 
networks, กลุม line, 
กระดานขาว, FB คนในองคกร 
ชวยแชรกิจกรรมองคกร, 
Metaverse 
-กําหนดเน้ือหาที่ตองการ
สื่อสาร และรูปแบบการ
นําเสนอใหกระชับ และเขาใจ
งาย  
-ประเมินการรับรูเน้ือหาที่
สื่อสาร 
-ปรับปรุงระบบการสื่อสาร
ภายในองคกร] 
(ผูรับผิดชอบ: ผูชวยคณบดีฯ 
ดานประชาสัมพันธ) 
 
5.3 โครงการสรางการรบัรู
คณะอุตสาหกรรมเกษตร  
ยอย 1: การทํา branding 
เพื่อสรางการจดจํา  
 
ยอย 2: การสราง External 
Visibility  
-จัดทําสื่อและชองทางการ
ประชาสัมพันธคณะฯ สําหรับ
ผูเรียน และลูกคากลุมอ่ืน (สื่อ 
2 ภาษา (TH/EN) พันธกิจการ
เรียนการสอน ผลงานวิจัย และ
บริการวิชาการ)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
A32 รอยละผูตอบ
แบบสํารวจที่รูจัก
คณะอุตสาหกรรม
เกษตร 
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เปาประสงค บริบท ตัวชี้วัด 
เปาหมาย  

กลยุทธ 
แผนปฏิบัติการ 
(S: ระยะสั้น 

L: ระยะยาว, HR Plan) 
ตัวชี้วัด 

เปาหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

-จัดดทําสื่อประชาสัมพันธคลิป
สั้นๆใหความรูกับคนทั่วไป ใน
เร่ืองที่เปนกระแส เผยแพรบน
สื่อสังคมออนไลน 
- ประชาสัมพันธผานเครือขาย
พันธมิตรและ alumni 
-การปรับปรุงการคนหาคณะ
จาก search engine ตางๆ 
เชน คนหาคําวารับสกัดสาร 
รับผลิตไบโอพลาสติก รับ
อบรมระยะสั้น ดวย search 
engine เชน Google แลวเจอ
เปนอันดับแรกๆ 
(ผูรับผิดชอบ: งานแผนฯ) 
 
5.4 HR Plan ท่ีสนับสนุน
แผนปฏิบัตกิารแตละ SO 
โครงการ: 
1. โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรแยกตามกลุม 
-ทักษะการสอนแบบ active 
learning เนนนวัตกรรม 
- พัฒนาศักยภาพบุคลากรดาน
ดิจิทัล 
- กิจกรรมเสนทางสูตําแหนง
วิชาการ (กิจกรรมตอเน่ือง มี
การติดตามผล แนะแนวทสง 
ชวยแกปญหา) 
2. การปลกูฝงคานิยมองคกร  
   - Lean organization ลดงาน
ที่ไมจําเปน  
   - สรางทัศนคติเชิงบวกตอ
องคกรและเพื่อนรวมงาน 
   - ระบบใหคะแนนการมีสวน
รวม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
A33 รอยละของ
บุคลากรที่มีทักษะ
ตามที่กําหนด ต้ังแต
ระดับ 3 ขึ้นไป 
- สายวิชาการ สาย
สนับสนุน หัวหนา
งาน และผูบริหาร 
(ผูรับผิดชอบ : หนวย 
HR) 
 
A34 รอยละบุคลากร
ที่ยึดคานิยมในการ
ปฏิบัติงาน 
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เปาประสงค บริบท ตัวชี้วัด 
เปาหมาย  

กลยุทธ 
แผนปฏิบัติการ 
(S: ระยะสั้น 

L: ระยะยาว, HR Plan) 
ตัวชี้วัด 

เปาหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

   - ปรับ mindset ของบุคลากร 

(ผูรับผิดชอบ: กก ทรัพยากร
บุคคล /หนวยบุคคล) 
5.5 การปรับปรุงกระบวนการ
ทํางานอยางตอเนื่อง 
5.5.1 โครงการสนับสนุนการ
ปรับปรุงกระบวนการทํางาน
และแลกเปลี่ยนเรียนรู (KM) 
(ผูรับผิดชอบ: งานแผนฯ) 

 
 
 
A35 จํานวน
กระบวนการที่ไดรับ
การปรับปรุง 
ตอป (สายสนับสนุน) 
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