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มีองคความรู ความเช่ียวชาญครอบคลุมทุกศาสตรทางดานอุตสาหกรรมเกษตร

ความเชี่ยวชาญการวิจัยทางอุตสาหกรรมเกษตรที่เป็นเอกลักษณ์เชิง
พื้นที่ ด้านการสกัดสารออกฤทธิ์ทางชีวภาพ การพัฒนานวัตกรรม
อาหารเพื่อสุขภาพ การพัฒนาบรรจุภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
และการใช้ประโยชนวัสดุเหลือใชจากอุตสาหกรรมฐานชีวภาพ

ความเชี่ยวชาญการให้บริการวิชาการด้านอุตสาหกรรม
เกษตรที่ตอบโจทยเชิงพาณิชย

Core CompetencyCore Competency
CC1

CC3

CC4

การจัดการเรียนการสอนแบบสหกิจศึกษาร่วมกับภาคเอกชนที่ผลงานนำไปใช้
ประโยชน์ไดจริงCC2



พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันด้าน
อุตสาหกรรมเกษตรของประเทศ

บริการวิชาการเพื่อสร้างประโยชน์แก่สังคม สนับสนุนการเรียนรู้
ตลอดชีวิต และขับเคล่ือนอุตสาหกรรมเกษตรของประเทศสูสากล

บริหารองค์กรเพื่อความเป็นเลิศด้วยหลักธรรมาภิบาลและ
คำนึงถึงการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม

Core MissionCore Mission
M1

M2

M3

M4

จัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาเพื่อสร้างกำลังคนด้านอุตสาหกรรมเกษตร ที่มีทักษะการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล การสรางนวัตกรรม และความเปนผูประกอบการ



ความสอดคล้องของแผนกลยุทธค์ณะอุตสาหกรรมเกษตร กับแผนพฒันาการศึกษา มหาวทิยาลัยเชยีงใหม ่ระยะที� 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) ปรบัปรุงป�งบประมาณ พ.ศ. 2568
V

is
io

n มหาวิทยาลัยชั้นนำที่รับผิดชอบต่อสังคมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ด้วยนวัตกรรม 
(A Leading University Committed to Social Responsibility for Sustainable Development through Innovation)

G
o

al
s 1. ได้รับการจัดอันดับจาก Times Higher Education University

Impact Ranking (THE UIR) อยู่ใน 50 อันดับแรกของโลก
2. สร้างผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม (Socio-Economic

Impact) มากกว่า 60,000 ล้านบาท
3. ได้รับรางวัลการบริหารสู่ความเป็นเลิศที่มีความโดดเด่นด้านนวัตกรรม

Thailand Quality Class Plus (Innovation) : TQC+ (Innovation)

S
O SO1 ส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนด้านพลังงาน 

สิ่งแวดล้อม และนวตักรรมฐานชวีภาพ
SO2 ส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนด้านนวัตกรรมการ

แพทย์ สขุภาพ และการดแูลผูส้งูอายุ
SO3 ส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน

ด้านล้านนาสรา้งสรรค์
SO4 ส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนด้านการจัดการ

ศึกษาเพื�อรองรบัทักษะแห่งอนาคต
SO5 ส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากงานวิจัย นวัตกรรม และ

การเชื่อมโยงสูค่วามรว่มมอืระดับโลก

S
tr

at
eg

y 1. พัฒนากลไกผลักดันด้านการวิจัยขั�นแนวหน้า และเทคโนโลยีเชิงลึก

2. สร้างระบบนิเวศที�เอื�อต่อการบูรณาการองค์ความรู้ในการจัดการศึกษา วิจัย และนวัตกรรม ผ่านการสร้างรูปแบบการทํางานที�เหมาะสม

3. ส่งเสริมการนําผลงานสร้างสรรค์และนวัตกรรมที�มีผลกระทบสูง ไปใช้ประโยชน์ เพื�อพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม สิ�งแวดล้อมและการพัฒนาที�ยั�งยืน

4. พัฒนากลไกในการผลักดันการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมด้านการศึกษาเพื�อรองรับทักษะแห่งอนาคต

5. พัฒนากลไกในการสร้างโอกาสและความเท่าเทียมทางการศึกษาให้คนทุกลุ่มและทุกช่วงวัย สามารถเข้าถึงการเรียนรู้ระดับมหาวิทยาลัยได้

6. สร้างรูปแบบการบริหารจัดการที�เป�นเลิศเพื�อเพิ�มประสิทธิภาพในการดําเนินงาน

A
P AP1 ส่งเสริมงานวิจัยที่นำไปสู่การพัฒนาที่

ยั่งยนื ตามตัวชี�วดัของ SDGs
AP2 ส่งเสริมการสร้างต้นแบบนวัตกรรมบน

ฐานความเชี่ยวชาญของมหาวทิยาลัย

AP3 ส่งเสริมการนำงานวิจัย ต้นแบบนวัตกรรม
และองค์ความรู้สู่การใช้ประโยชน์ทั้งในเชิงสังคม

หรือเชงิพาณชิย์

AP4 ส่งเสริมการผลิตกำลังคนที่ตอบสนองต่อ
ตลาดงานในอนาคตตามความต้องการของผู้

เรียนและผู้ใชบ้ณัฑิต

AP5 ส่งเสรมิการจดัการศึกษาสาํหรบั
คนทุกชว่งวยั

AGRO
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ขับเคลื�อนสูอ่นาคตที�ดีกวา่ (Influencing a Better Future)

G
o

al
s

Socio-economic impact: 6,000 MB TQC : innovation+

S
O Innovators driving AGRO-

industry to global level1 2 International food and packaging
innovation convergence service

Cutting-edge and commercial
research/innovation3 4 Agility for organizational excellence

S
tr

at
eg

y S1. Learning Transformation

S2. Internationalization and 
global networking development

S2. Internationalization and global networking development

S3. Societal Contributions & Life-long Learning

S4. Ecosystem for services

S5. Frontier research/innovation for SDGs

S6. Commercial research/innovation

S7. Learning Organization S8. Proactive Corporate Communication

S9. Customer and Stakeholder Engagement

S10. Employee Engagement

A
P AGRO AP1 - AP5 AGRO AP6 - AP9 AGRO AP10 - AP15 AGRO AP16 - AP21

S
u

p
p

o
rt CMU SO1 CMU SO2 CMU SO5CMU SO4 CMU SO5 BlendingCMU SO4

AP2 AP4 AP5 AP2-3 AP2 (KPI2)AP2-3 AP2-3 AP1-3

SIR: 1st Food Science and Technology in Thailand

S11. Green Office

CMU SO1



Vision

Goals
พ.ศ. 2571

ผลการดำเนินงาน 
พ.ศ. 2567 - 68

STRATEGIC
OBJECTIVES

2nd SROI   743,239,525.78   บาท TQC

ขับเคลื�อนสู่อนาคตที�ดีกว่าขับเคลื�อนสู่อนาคตที�ดีกว่า
(Influencing a Better Future)(Influencing a Better Future)

ขับเคลื่อนสู่อนาคตที่ดีกว่า
(Influencing a Better Future)

Innovators drivingInnovators driving
AGRO-industry toAGRO-industry to

global levelglobal level

Innovators driving
AGRO-industry to

global level

พัฒนานักนวัตกรเพื�อ
ขับเคลื�อนอุตสาหกรรมเกษตร

สู่ระดับโลก

International food andInternational food and
packaging innovationpackaging innovation
convergence serviceconvergence service

International food and
packaging innovation
convergence service

บูรณาการบริการวิชาการ
ด้านนวัตกรรมอาหารและ
บรรจุภัณฑ์ระดับนานาชาติ

Cutting-edge andCutting-edge and
commercial research/commercial research/

innovationinnovation

Cutting-edge and
commercial research/

innovation

สร้างงานวิจัย/นวัตกรรม
ชั้นแนวหน้าและงานวิจัย

เชิงพาณิชย์

Agility forAgility for
organizationalorganizational

excellenceexcellence

Agility for
organizational

excellence

ความคล่องตัว
เพื่ อความเป�นเลิศขององค์กร

Scimago Institutions Rankings
1st Food Science and
Technology in Thailand

Socio-economic impact

6,000 MB innovation
TQC+

SO1 SO2 SO3 SO4



SO1SO1
KR1

         จำนวนผลงานนวัตกรรมของนักศึกษาที่ได้รับ
รางวัลจากการสง่ประกวดในระดับนานาชาติ

           จำนวนสตารท์อัพด้านอุตสาหกรรมเกษตรที�
ก่อตั�งโดยนกัศึกษาและ/หรอืศิษยเ์ก่า

KR2 KR3

St
ra

te
gy Internationalization and 

global networking development
Internationalization and 

global networking developmentS2.S2.S1. Learning TransformationS1. Learning Transformation
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พฒันานกันวตักรเพือ่ขบัเคลือ่นอตุสาหกรรมเกษตรสู�ระดบัโลกพัฒนานกันวตักรเพือ่ขบัเคลือ่นอตุสาหกรรมเกษตรสู�ระดบัโลก

(Innovators driving agro-industry to global level)

เปาประสงค : พัฒนานักนวัตกรเพ่ือสนับสนุนการขับเคล่ือนอุตสาหกรรมเกษตรของประเทศสูสากลเปาประสงค : พัฒนานักนวัตกรเพ่ือสนับสนุนการขับเคล่ือนอุตสาหกรรมเกษตรของประเทศสูสากลเป้าประสงค : พัฒนานักนวัตกรเพ่ือสนับสนุนการขับเคล่ือนอุตสาหกรรมเกษตรของประเทศสูสากล
         ร้อยละของนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่มีระดับทักษะ
ด้านนวัตกรรมและความเป็นผู้ประกอบการตั้งแต่
3.51 ขึ้นไป (PA1-3)
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1

AP1 การปรับเปลี่ยนรูปแบบ
การเรียนการสอนที่เน้นการ

พัฒนาด้านความคิด
สร้างสรรค์/นวัตกรรม/และ
ความเป็นผูป้ระกอบการ

AP2 สนับสนุนการจัดการ
เรียนการสอนแบบสหกิจ
ศึกษาและการศึกษาเชิง
บูรณาการกับการทำงาน

(cwie)

AP3 สร้าง platform เพื่อ
พัฒนาทักษะนวัตกรรมและ

การทำ startup ของ
นักศกึษา

AP4 เสริมสร้างความเป็นนานาชาติและ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงาน
ต่างประเทศเพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนสู่

ระดับโลก

AP5 พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของ
นักศึกษาเพื่อยกระดับความเป็นนานาชาติ

ผ่านโครงการ/กจิกรรมเสรมิหลกัสูตร

KPI 1 ระดบัทักษะดา้นนวตักรรมและความเป�นผูป้ระกอบการ
ของนกัศึกษา
KPI 1 ระดับทักษะด้านนวัตกรรมและความเป็นผู้ประกอบการ
ของนักศึกษา

KPI 2 รอ้ยละผลงานของนกัศึกษาที�ไดถ้กูนาํไปใชป้ระโยชนใ์น
หนว่ยงานสหกิจศึกษา
KPI 2 ร้อยละผลงานของนักศึกษาที่ได้ถูกนำไปใช้ประโยชน์ใน
หน่วยงานสหกิจศึกษา
KPI 3 จาํนวนนกัศึกษาที�เขา้รว่มอบรมการเป�นผูป้ระกอบการKPI 3 จำนวนนกัศึกษาที�เขา้รว่มอบรมการเป�นผูป้ระกอบการ

ชั�นป�ที� 2
ชั�นป�ที� 3
ชั�นป�ที� 4

ชั้นป�ที� 2
ชั้นป�ที� 3
ชั้นป�ที� 4

2569 2570 2571

  >2
  >2.75
  >3.51

  >2
  >2.75
  >3.51

  >2
  >2.75
  >3.51

  >2
  >2.75
  >3.51

     15              20             25     15              20             25

   110            120          130   110            120          130

KPI 5 จาํนวนความรว่มมอื (MOU) ทางวชิาการและ
อุตสาหกรรมกับมหาวทิยาลัยและบรษัิทระดบัชาติและ/หรอื
นานาชาติ

KPI 5 จำนวนความร่วมมือ (MOU) ทางวิชาการและ
อุตสาหกรรมกับมหาวิทยาลัยและบริษัทระดับชาติและ/หรือ
นานาชาติ

KPI 4 จาํนวนผลงานของนกัศึกษาที�ผา่นการบม่เพาะการเป�นผู้
ประกอบการ
KPI 4 จำนวนผลงานของนักศึกษาที่ผ่านการบ่มเพาะการเป็นผู้
ประกอบการ

     10              12             14     10              12             14

KPI 6 รอ้ยละของนกัศึกษาต่างชาติต่อจาํนวนนกัศึกษา
ทั�งหมด
KPI 6 ร้อยละของนักศึกษาต่างชาติต่อจำนวนนักศึกษา
ทั้งหมด

KPI 7 รอ้ยละทักษะภาษาอังกฤษเฉลี�ยของนกัศึกษาชั�นป�
สดุท้ายที�เพิ�มขึ�น (eGrad ePro)
KPI 7 ร้อยละทักษะภาษาอังกฤษเฉลี่ยของนักศึกษาชั้นปี
สุดท้ายที�เพิ�มขึ�น (eGrad ePro)

2569 2570 2571

     2                 2             2     2                 2             2

    2.8              3           3.2    2.8              3           3.2

     20             25           30     20             25           30



SO2
KR4

St
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gy Societal Contributions & 

Life-long Learning
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บูรณาการบรกิารวชิาการด�านนวตักรรมอาหารและบรรจภุณัฑ�ระดบันานาชาติบูรณาการบรกิารวชิาการด�านนวตักรรมอาหารและบรรจภุณัฑ�ระดบันานาชาติ
(International food and packaging innovation convergence service)

เป�าประสงค์ : 1. สนบัสนนุการพฒันาทักษะและการเรยีนรูต้ลอดชวีติของกําลังคน/ผูส้นใจภาคอุตสาหกรรมเกษตร ด้วยกระบวนวชิา/หลักสตูรที�องค์กรพฒันาขึ�นสาํหรบัการเป�าประสงค์ : 1. สนบัสนนุการพฒันาทักษะและการเรยีนรูต้ลอดชวีติของกําลังคน/ผูส้นใจภาคอุตสาหกรรมเกษตร ด้วยกระบวนวชิา/หลักสตูรที�องค์กรพฒันาขึ�นสาํหรบัการ  
                                                reskill/ upskill และการเรยีนรูต้ลอดชวีติreskill/ upskill และการเรยีนรูต้ลอดชวีติ
เป้าประสงค์ : 1. สนับสนุนการพัฒนาทักษะและการเรียนรู้ ตลอดชีวิตของกำลังคน/ผู้สนใจภาคอุตสาหกรรมเกษตร ด้วยกระบวนวิชา/หลักสูตรที่องค์กรพัฒนาขึ้นสำหรับการ 
                        reskill/ upskill และการเรียนรูต้ลอดชวีติ

        ร้อยละของบุคลากร
ภาคอุตสาหกรรมเกษตรที่มีทักษะเพิ่ม
ขึ้นหลังจากเขา้รบัการพฒันา

25692569

7070

2570

75

2571

80

2569 2570 2571

KPI 10 จำนวนโครงการ
บริการวิชาการระดับ
นานาชาติ

    2          3         3    2          3         3

SO2
                                        2. ยกระดบัการบรกิารวชิาการสูร่ะดับนานาชาติ2. ยกระดับการบรกิารวชิาการสูร่ะดับนานาชาติ                        3. ขยายฐานและสรา้งความเขม้แขง็ในการใหบ้รกิารวชิาการภายหลังการหลอมรวมหน่วยงาน3. ขยายฐานและสรา้งความเขม้แขง็ในการใหบ้รกิารวชิาการภายหลังการหลอมรวมหน่วยงาน                    2. ยกระดับการบริการวิชาการสู่ระดับนานาชาติ            3. ขยายฐานและสร้างความเขม้แขง็ในการใหบ้รกิารวชิาการภายหลังการหลอมรวมหน่วยงาน

KR5 KR6 KR7
    รายได้จากการบริการวิชาการ
ระดับนานาชาติ (ล้านบาท)

       รายได้จากการให้บริการวิชาการ
ภายหลังการหลอมรวมหน่วยงาน
(หน่วย : ล้านบาท)

      มูลค่าผลตอบแทนทางสังคม 
(ล้านบาท) (นบัสะสม)

25692569

66

2570

7

2571

8
25692569

7272

2570

84

2571

96
25692569

15001500

2570

3000
2571

6000

S4. Ecosystem for servicesS4. Ecosystem for services

AP8 พัฒนาและยกระดับศูนย์ FIN สู่การเป็นศูนย์
บริการวิชาการด้านนวัตกรรมอาหารและบรรจุภัณฑ์ใน
ระดับนานาชาติ และสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วย
งานต่างประเทศ

AP9 ขยายฐานและสร้างความเข้มแข็งใน
การให้บริการวิชาการภายหลังการหลอมรวม

หน่วยงาน

2569 2570 2571 2569 2570 2571

KPI 11 รายได้จากการให้
บริการของศูนย์นวัตกรรม
อาหารและบรรจุภัณฑ์ 
(ล้านบาท) (PA1-2)

   65             75           85   65             75           85

S3.

KPI 9 ร้อยละของชุมชน/ผู้
ประกอบการ ที่มรีายได้เพิ�มขึ�น

     4          6          8

Internationalization and global
networking development

Internationalization and global
networking developmentS2.S2.

AP7 ถ่ายทอดองค์
ความรู้ เพื่อสร้างความ
ผาสุกและผลประโยชน์
ของชุมชน และสงัคม

    AP6 พัฒนาหลักสูตรอบรมที่
สอดคล้องกับความต้องการของผู้รั บ
บริการ รองรับทักษะแห่งอนาคต 
ทั้งแบบ non-degree/degree
สนับสนุนการ reskill/upskill 

และการเรียนรูต้ลอดชวีติ

KPI 8 จำนวนผู้ลงทะเบียนใน
กระบวนวิชา/หลักสูตรอบรมใน
ระบบการเรียนรู้ ตลอดชีวิต (LE)
(นับสะสม)

     60        80        100



SO3
KR8

St
ra

te
gy Internationalization and 

global networking development
Internationalization and 

global networking development
S2.S2.S5. Frontier

research/innovation for SDGs

A
ct

io
n 

Pl
an

KP
I

Ke
y 

Re
su

lt

สร้างงานวจิยั/นวตักรรมชัน้แนวหน�าและงานวจิยัเชงิพาณชิย�สร้างงานวจิยั/นวตักรรมชัน้แนวหน�าและงานวจิยัเชงิพาณิชย�
(Cutting-edge and commercial research/innovation)

เปาประสงค : 1. เปนผูนําดานงานวิจัยและนวัตกรรมทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการอาหารเปาประสงค : 1. เปนผูนําดานงานวิจัยและนวัตกรรมทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการอาหารเป้าประสงค : 1. เปนผูนําดานงานวิจัยและนวัตกรรมทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการอาหาร

        ร้อยละของจำนวนผลงาน
Scopus Q1 ต่อจำนวนผลงานตีพิมพ์
ทั้งหมดในฐานขอ้มูล Scopus

25692569

8080
2570

80

2571

80

AP10 พัฒนาผลงานวิจัยระดับ
Frontier research เพื่อตอบสนองเป้า
หมายการพัฒนาที่ยั่ งยืน และส่งเสริมการ

ตีพมิพผ์ลงานวจิยัที�มคีณุภาพสงู

KPI 12  ร้อยละของผล
งานตีพิมพ์ในฐานข้อมูล
Scopus ที่สอดคล้องกับ
SDGs (PA2-1)

KPI 13 จาํนวนผลงานตี
พมิพ ์Scopus Q1
(เรื�อง)

KPI 13 จำนวนผลงานตี
พิมพ์ Scopus Q1
(เรื่อง)

2569 2570 2571

   120      130     140   120      130     140

KPI 14 รอ้ยละงานวจิยัที�ได้
ทนุจากภายนอก
KPI 14 ร้อยละงานวิจัยที่ได้
ทุนจากภายนอก

KPI 15 จาํนวนงานโครงการ
วจิยัที�บูรณาการรว่มกับหนว่ย
งานภายนอกคณะ

KPI 15 จำนวนงานโครงการ
วิจัยที่บูรณาการร่วมกับหน่วย
งานภายนอกคณะ

      25              30           35      25              30           35

SO3
                                  2. ขยายผลงานวิจัยสูชุมชนและเชิงพาณิชยเพ่ือขับเคล่ือนอุตสาหกรรมเกษตรของประเทศสูสากล2. ขยายผลงานวิจัยสูชุมชนและเชิงพาณิชยเพ่ือขับเคล่ือนอุตสาหกรรมเกษตรของประเทศสูสากล                 2. ขยายผลงานวิจัยสูชุมชนและเชิงพาณิชยเพ่ือขับเคล่ือนอุตสาหกรรมเกษตรของประเทศสูสากล

KR9 KR10 KR7
     จำนวนครั�งที�ถกูอ้างอิงต่อ
ผลงาน (ค่าเฉลี�ย 5 ป�)

           จำนวนงานวิจัยที่ถูกนำไปใช้
ประโยชน์เชิงพานิชย์หรือชุมชนหรือ
ผลงานที่เทียบเท่า TRL 8-9 (PA)

      มูลค่าผลตอบแทนทางสังคม 
(ล้านบาท) (นบัสะสม)

25692569

1010
2570

11

2571

12
25692569

1515
2570

15

2571

15
25692569

15001500
2570

3000
2571

6000

S6. Commercial research/innovationS6. Commercial research/innovation

AP11 บูรณาการงาน
วิจัยร่วมกับหน่วยงาน
ภายนอกคณะ ทั้งใน
และต่างประเทศ

AP12 การพัฒนานวตักรรม
แบบเปิด (Open Innovation) 

จากการร่วมมอืระหวา่ง
มหาวิทยาลัยกับผู้ประกอบการด้าน
อาหารทั้งใน และต่างประเทศ

AP13 ส่ง
เสริมการยื่น
คำขอสิทธิ
บัตร/

อนุสทิธบิตัร

  45       50     55

2569 2570 2571

       15              15           15       15              15           15

2569 2570 2571

KPI 16 จาํนวนการยื�นคําขอสทิธบิตัร/อนุ
สทิธบิตัร
KPI 16 จำนวนการยื่นคำขอสิทธิบัตร/อนุ
สิทธบิตัร

KPI 17 จาํนวนโครงการที�ไดร้บัการสมทบ
ทนุ (Matching)
KPI 17 จำนวนโครงการที่ได้รับการสมทบ
ทุน (Matching)

    5            5         5    5            5         5

     1                1            1     1                1            1

AP14 สนับสนุนทุนวิจัย 
- Matching Fund งาน
วิจัยร่วมกับผู้ประกอบการ 
(โจทย์วิจัย outside in) 
ขยายผลเชิงพาณชิย์

AP15 ส่งเสริมให้มีการพัฒนา
โครงการวิจัยที่แก้ปัญหาของผู้
ประกอบการ SMEs หรือชุมชน
ซึ่งมีผลต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ

ฐานราก



SO4 ความคล่องตวัเพือ่ความเป�นเลศิขององค�กร
(Agility for organizational excellence)

เปาประสงค : ปรับรูปแบบการบริหารจัดการองคกรเพ่ือความเปนเลิศเปาประสงค : ปรับรูปแบบการบริหารจัดการองคกรเพ่ือความเปนเลิศเป้าประสงค : ปรับรูปแบบการบริหารจัดการองคกรเพ่ือความเปนเลิศ

SO4
KR11

Ke
y 

Re
su

lt ผลการประเมิน
การเป็นองค์กร
นวัตกรรม (PA)

SO4 หนา 1/2SO4 หนา 1/2SO4 หน้า 1/2

   KR11-1 ผลการประเมิน
คุณภาพองค์กร หมวด 1
การนำองค์กร ข้อ 1.1
การนำองค์กรโดยผู้นำ
ระดับสงู

2569

band
4

(low)

  KR11-2 ผลการประเมิน
คุณภาพองค์กร หมวด 1
การนำองค์กร ข้อ 1.2 การ
กำกับดูแลองค์กร และการ
สร้างประโยชนใ์หส้งัคม

2569

band
4

(low)

   KR11-3 ผลการ
ประเมินคุณภาพ
องค์กร หมวด 2
กลยุทธ์ ข้อ 2.1 การ
จัดทํากลยุทธ์

2569

band
4

(low)

KR11-4 ผลการ
ประเมินคุณภาพ
องค์กร หมวด 2
กลยุทธ์ ข้อ 2.2 
การนำกลยุทธ์
ไปปฏิบติั

2569

band
3

(high)

KR11-5 ผลการประเมิน
คุณภาพองค์กร หมวด 4
การวัด การวิเคราะห์ และ
การจัดการความรู้  ข้อ 4.2
การจัดการสารสนเทศและ
การจัดการความรู ้

2569

band
3

(high)

KR11-6 ผลการ
ประเมินคุณภาพ
องค์กร ผลลัพธ์ 7.5
ผลลัพธ์ด้านการเงิน
ตลาด และกลยุทธ์

2569

band
3

(high)

TQC  : Innovation+พ.ศ. 2571

St
ra

te
gy

S7. Learning OrganizationS7. Learning Organization
S8. Proactive Corporate

Communication
S8. Proactive Corporate

Communication

A
ct

io
n 

Pl
an

AP16 พัฒนาแพลตฟอร์มรูปแบบกระบวนการ
ทำงานโดยใชเ้ทคโนโลยดีจิทัิล/ป�ญญาประดษิฐ์

AP17 พัฒนากระบวนการสื่อสาร
องค์กรเชิงรุกทั้งภายในและภายนอก
ด้วยเทคโนโลยแีละแพลตฟอรม์ดจิทัิล

AP18 ขยายตลาด
หลักสตูรนานาชาติ

KP
I

KPI 18 จำนวนกระบวนการ
ทำงาน ที่นำเทคโนโลยีดิจิทัล
และ/หรือ ปัญญาประดิษฐ์ เพื่อ
เพิ่มประสทิธภิาพในการทํางาน

KPI 19  จำนวนองค์ความรู้ /
แนวทางปฏิบัติที่ดี ที่นำไปใช้
ประโยชน์ในการพฒันาคณะ

2569 2570 2571

      7         9          11      7         9          11

      2         3           4      2         3           4

KPI 20  ร้อยละของบุคลากร/บุคคลภายนอก ที่รั บรู้
และเข้าใจเนื้อหาที่คณะฯสื่อสาร (วิสัยทัศน์, ค่านิยม,
แผนกลยุทธ ์และแผนปฏิบติัการ, ผลการดาํเนนิงาน)

KPI 21  ความพึงพอใจของบุคลากร และบุคคล
ภายนอกต่อการสื�อสารของคณะ

    85       90      95    85       90      95

 3.85      3.9     3.95 3.85      3.9     3.95

KPI 6  ร้อยละของนักศึกษาต่างชาติต่อจำนวน
นักศึกษาทั�งหมด

2569 2570 2571

  2.8          3      3.2  2.8          3      3.2

S9. Customer and Stakeholder
Engagement

S9. Customer and Stakeholder
Engagement

AP19 สร้างความผูกพันกับลูกค้า และผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่างๆ 

KPI 22  ระดบัความพงึพอใจ
 - นักศึกษา
 - ผูป้กครอง
 - ศิษยเ์ก่า
 - ผูร้บับรกิาร
 - คู่ความรว่มมอื/พนัธมติร

KPI 22  ระดับความพึงพอใจ
 - นักศึกษา
 - ผู้ปกครอง
 - ศิษย์เก่า
 - ผู้รั บบริการ
 - คู่ความรว่มมอื/พนัธมติร

2569 2570 2571

KPI 23  ระดบัความผกูพนั
 - นักศึกษา
 - ศิษยเ์ก่า
 - ผูร้บับรกิาร
 - คู่ความรว่มมอื/พนัธมติร

KPI 23  ระดับความผูกพัน
 - นักศึกษา
 - ศิษย์เก่า
 - ผู้รั บบริการ
 - คู่ความรว่มมอื/พนัธมติร

    3.5            3.5        3.5  
     4             4           4
     4             4           4
     4             4           4
     4             4           4

    3.5            3.5        3.5  
     4             4           4
     4             4           4
     4             4           4
     4             4           4

    3.5            3.5        3.5  
     4             4           4
     4             4           4
     4             4           4

    3.5            3.5        3.5  
     4             4           4
     4             4           4
     4             4           4



SO4 ความคล่องตวัเพือ่ความเป�นเลศิขององค�กร
(Agility for organizational excellence)

เปาประสงค : ปรับรูปแบบการบริหารจัดการองคกรเพ่ือความเปนเลิศเปาประสงค : ปรับรูปแบบการบริหารจัดการองคกรเพ่ือความเปนเลิศเป้าประสงค : ปรับรูปแบบการบริหารจัดการองคกรเพ่ือความเปนเลิศ

SO4
KR11

Ke
y 

Re
su

lt ผลการประเมิน
การเป็นองค์กร
นวัตกรรม (PA)

SO4 หนา 2/2SO4 หนา 2/2SO4 หน้า 2/2

   KR11-1 ผลการประเมิน
คุณภาพองค์กร หมวด 1
การนำองค์กร ข้อ 1.1
การนำองค์กรโดยผู้นำ
ระดับสงู

2569

band
4

(low)

  KR11-2 ผลการประเมิน
คุณภาพองค์กร หมวด 1
การนำองค์กร ข้อ 1.2 การ
กำกับดูแลองค์กร และการ
สร้างประโยชนใ์หส้งัคม

2569

band
4

(low)

   KR11-3 ผลการ
ประเมินคุณภาพ
องค์กร หมวด 2
กลยุทธ์ ข้อ 2.1 การ
จัดทํากลยุทธ์

2569

band
4

(low)

KR11-4 ผลการ
ประเมินคุณภาพ
องค์กร หมวด 2
กลยุทธ์ ข้อ 2.2 
การนำกลยุทธ์
ไปปฏิบติั

2569

band
3

(high)

KR11-5 ผลการประเมิน
คุณภาพองค์กร หมวด 4
การวัด การวิเคราะห์ และ
การจัดการความรู้  ข้อ 4.2
การจัดการสารสนเทศและ
การจัดการความรู ้

2569

band
3

(high)

KR11-6 ผลการ
ประเมินคุณภาพ
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S10. Employee EngagementS10. Employee Engagement

AP20 ส่งเสริมความผูกพันของบุคลากร 
และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน 

KPI 24 ระดบัความผกูพนัของบุคลากรKPI 24 ระดับความผกูพนัของบุคลากร

2569 2570 2571

   3.85      3.9     3.95   3.85      3.9     3.95

KPI 25  รอ้ยละของบุคลากรที�มทัีกษะตามที�กําหนด ตั�งแต่
ระดบั 3 ขึ�นไป
- สายวชิาการ สายสนบัสนนุ หวัหนา้งาน และผูบ้รหิาร

KPI 25  ร้อยละของบุคลากรที่มีทักษะตามที่กำหนด ตั้งแต่
ระดับ 3 ขึ�นไป
- สายวิชาการ สายสนบัสนนุ หวัหนา้งาน และผูบ้รหิาร

   70         75      80   70         75      80

2569 2570 2571

S11. Green OfficeS11. Green Office

AP21 พัฒนาองค์กรตามเกณฑ์การประเมิน
สํานกังานสเีขยีว (Green Office)

KPI 26 ผา่นเกณฑ์การประเมนิสาํนักงานสเีขยีว
(Green Office) (ระดบั)
KPI 26 ผ่านเกณฑ์การประเมินสำนักงานสีเขียว
(Green Office) (ระดับ)

เตรยีม
การ

เตรียม
การ

G
ทองแดง

G
เงิน



Influencing 
a Better
Future.

Influencing 
a Better
Future.

G R O WG R O W


	แผนกลยุทธ์
	คณะอุตสาหกรรมเกษตร
	มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
	(พ.ศ. 2568 - 2571)
	v.10.1
	ปรับปรุง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569




	Core Competency
	CC1
	CC2
	CC3
	CC4

	Core Mission
	M1
	M2
	M3
	M4
	ความสอดคล้องของแผนกลยุทธ์คณะอุตสาหกรรมเกษตร กับแผนพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
	มหาวิทยาลัยชั้นนำที่รับผิดชอบต่อสังคมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ด้วยนวัตกรรม  (A Leading University Committed to Social Responsibility for Sustainable Development through Innovation)


	SO
	Strategy

	AP
	AGRO
	ขับเคลื่อนสู่อนาคตที่ดีกว่า (Influencing a Better Future)
	SIR: 1st Food Science and Technology in Thailand
	Socio-economic impact: 6,000 MB
	TQC : innovation

	SO
	AP
	AP2 AP4
	AP2-3
	AP5
	AP2-3
	AP2-3
	AP1-3
	AP2 (KPI2)
	ขับเคลื่อนสู่อนาคตที่ดีกว่า (Influencing a Better Future)

	6,000 MB
	TQC+
	2nd
	SROI   743,239,525.78   บาท
	TQC

	SO1
	SO2
	SO3
	SO4
	Innovators driving AGRO-industry to global level
	International food and packaging innovation convergence service
	Cutting-edge and commercial research/ innovation
	Agility for organizational excellence


	SO1
	พัฒนานักนวัตกรเพื่อขับเคลื่อนอุตสาหกรรมเกษตรสู่ระดับโลก
	(Innovators driving agro-industry to global level)
	เป้าประสงค์ : พัฒนานักนวัตกรเพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนอุตสาหกรรมเกษตรของประเทศสู่สากล
	S1. Learning Transformation
	Internationalization and  global networking development


	S2.

	SO2
	บูรณาการบริการวิชาการด้านนวัตกรรมอาหารและบรรจุภัณฑ์ระดับนานาชาติ
	บูรณาการบริการวิชาการด้านนวัตกรรมอาหารและบรรจุภัณฑ์ระดับนานาชาติ
	(International food and packaging innovation convergence service)
	KR4
	KR5
	KR6
	KR7


	S3.
	S2.
	S4. Ecosystem for services
	AP9 ขยายฐานและสร้างความเข้มแข็งในการให้บริการวิชาการภายหลังการหลอมรวมหน่วยงาน


	สร้างงานวิจัย/นวัตกรรมชั้นแนวหน้าและงานวิจัยเชิงพาณิชย์
	สร้างงานวิจัย/นวัตกรรมชั้นแนวหน้าและงานวิจัยเชิงพาณิชย์
	(Cutting-edge and commercial research/innovation)


	SO3
	เป้าประสงค์ : 1. เป็นผู้นำด้านงานวิจัยและนวัตกรรมทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร
	2. ขยายผลงานวิจัยสู่ชุมชนและเชิงพาณิชย์เพื่อขับเคลื่อนอุตสาหกรรมเกษตรของประเทศสู่สากล
	KR8
	KR9
	KR10
	KR7

	S2.
	Internationalization and  global networking development
	S6. Commercial research/innovation
	KPI


	SO4
	ความคล่องตัวเพื่อความเป็นเลิศขององค์กร
	(Agility for organizational excellence)
	เป้าประสงค์ : ปรับรูปแบบการบริหารจัดการองค์กรเพื่อความเป็นเลิศ
	KR11

	TQC  : Innovation

	S7. Learning Organization
	S8. Proactive Corporate Communication
	S9. Customer and Stakeholder Engagement
	AP19 สร้างความผูกพันกับลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่างๆ
	KPI



	SO4
	ความคล่องตัวเพื่อความเป็นเลิศขององค์กร
	(Agility for organizational excellence)
	เป้าประสงค์ : ปรับรูปแบบการบริหารจัดการองค์กรเพื่อความเป็นเลิศ
	KR11

	TQC  : Innovation

	S10. Employee Engagement
	S11. Green Office
	AP20 ส่งเสริมความผูกพันของบุคลากร  และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน
	AP21 พัฒนาองค์กรตามเกณฑ์การประเมิน สํานักงานสีเขียว (Green Office)




	Influencing  a Better Future.

