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วิสัยทัศน : ขับเคลื่อนสูอนาคตท่ีดีกวา (Influencing a better future) 
 
   
        
 

 
คานิยม:  AGROWS 

A – Agility  ยืดหยุน : ยืดหยุนในการปฏิบัติงาน ปรับเปล่ียนไดอยางรวดเร็ว 
G – Growth mindset  คิดกาวหนา : กลาคิดกลาทํา พรอมเรียนรูส่ิงใหม 
R – Responsibility  รับผิดชอบ : รับผิดชอบ ใหความสําคัญตอผูเรียน ลูกคาและสังคม 
O – Outstanding innovation   นวัตกรรมโดดเดน : โดดเดนดานนวัตกรรม และสรางคุณคา 
W – Wellness  สุขสมบูรณ : สุขสมดุลกับการทํางานและชีวิต 
S  – Systems perspective มุมมองเชิงระบบ : ทํางานอยางเปนระบบ สอดคลองไปในทิศทาง

เดียวกัน 
 
 
 
 
 

วัฒนธรรมองคกร :  มุงมั่น ทุมเท  
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธท่ี 1: ขับเคลื่อนอุตสาหกรรมเกษตรดวยการสรางคน  
 

เปาประสงค บริบท ตัวชี้วัด 
เปาหมาย  

กลยุทธ 
แผนปฏิบัติการ 
(S: ระยะสั้น 

L: ระยะยาว) ,HR Plan) 
ตัวชี้วัด 

เปาหมาย 

2565 2566 2567 2568 2569 2565 2566 2567 2568 2569 

ประเทศมีกําลังคน 
ที่จะขับเคลื่อน
อุตสาหกรรม
เกษตร ของ
ประเทศสูสากล 
 
 
 
 

SC3, 
SA1 

1. รอยละของนักศึกษาที่
มีทักษะ influencer 
(ผูรับผิดชอบ : หนวย
พัฒนาคุณภาพนักศึกษา) 

50 
 

55 60 65 70 1. พัฒนานักศึกษาให
มีทักษะการเปน 
influencer เพื่อ
ขับเคลื่อน
อุตสาหกรรมเกษตร 
(มุมมอง F)  
 

1.1 พัฒนาทักษะการเปน 
influencer ของนักศึกษา 
1.2 สนับสนุนนักศึกษาและ
บุคลากรเขารวมประกวด
นวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ และ
ตีพิมพผลงาน 

A1. ผลการประเมิน
ทักษะ influencer ของ
นักศึกษา (ผูรับผิดชอบ : 
หนวยพัฒนาคุณภาพ
นักศึกษา) 

2.5 
 

2.75 3.0 3.25 3.5 

  2. รอยละของบุคลากรที่มี
ทักษะตามที่กําหนด ต้ังแต
ระดับ 3 ขึ้นไป 
- สายวิชาการ สาย
สนับสนุน หัวหนางาน 
และผูบริหาร 
(ผูรับผิดชอบ : หนวย HR) 

70 
 
 

75 
 

80 85 90 2. พัฒนาบุคลากรให
มีทักษะการเปน 
influencer เพื่อ
ขับเคลื่อน
อุตสาหกรรมเกษตร: 
สายวิชาการ สาย
สนับสนุน หัวหนา
งาน และผูบริหาร  
(มุมมอง F)  

1.3  พัฒนาทักษะ influencer 
ของบุคลากร (HR Plan) 

A2. ผลการประเมิน
ทักษะ influencer ของ
บุคลากร  
(ผูรับผิดชอบ :  
หนวย HR) 

3.0 3.25 3.5 3.75 4.0 

          A3. รอยละผลงานที่
ไดรับรางวัล 
(ผูรับผิดชอบ :  
สํานักวิชาฯ) 

70 75 80 80 80 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธท่ี 2: ขับเคลื่อนอุตสาหกรรมเกษตรดวยการศึกษาตลอดชีวิต  
 

เปาประสงค บริบท ตัวชี้วัด 
เปาหมาย  

กลยุทธ 
แผนปฏิบัติการ 
(S: ระยะสั้น 

L: ระยะยาว) ,HR Plan) 
ตัวชี้วัด 

เปาหมาย 

2565 2566 2567 2568 2569 2565 2566 2567 2568 2569 

สนับสนุน
การศึกษาตลอด
ชีวิต สําหรับ
บุคลากรดาน 
อุตสาหกรรม
เกษตร 

SC1, 
SC2, 
SC3, 
SC4, 
SA1, 
SA2, 
SA3, 
SA4, 
OPP3, 
CC1, 
CC2, 
CC3 

3. จํานวนผูเรียน/
ผูรับบริการ 
 (ผูรับผิดชอบ :  
สํานักวิชาฯ/ศูนยฯ/
งานวิจัยฯ) 
 

400 
 

450 
 

500 
 

550 
 

600 
 

3. พัฒนาหลักสูตรทั้ง 
degree และ non-
degree program ที่
สนับสนุนการศึกษา
ตลอดชีวิต สําหรับ
ผูเรียนกลุมตางๆ 
(มุมมอง P) 
 

2.1 พัฒนาชุดกระบวนวิชา/
หลักสูตรอบรมระยะสั้น (ทั้ง
แบบสะสมและไมสะสมหนวย
กิต) ทั้งแบบ online / onsite 
สําหรับผูเรียนแตละกลุม  
ไดแก      
   1) นักเรียน (ประถม มัธยม
ตน มัธยมปลาย)  
   2) นักศึกษา  
   3) คนทํางาน  
   4) เจาของธุรกิจ  
   5) ผูสูงอายุ 

A4. จํานวนชุดกระบวน
วิชา/หลักสูตร 
(ผูรับผิดชอบ :  
สํานักวิชาฯ/ศูนยฯ) 
 

6 7 8 9 10 

         2.2 บูรณาการเรียนการสอน
รวมกับเครือขายอยางเปน
ระบบและทําใหเห็นผลเปน
รูปธรรม โดยใชโจทยวิจัยจาก
ผูประกอบการ  
(มุมมอง P) 

A5. จํานวนผลงานที่เกิด
จากการบูรณาการ 
(ผูรับผิดชอบ :  
สํานักวิชาฯ/ศูนยฯ/
งานวิจัยฯ) 
 

10 11 12 13 14 

        4. พัฒนาอาจารย
ดานทักษะการสอน
และประเมินผลการ
เรียนการสอนแบบ 
active learning  
และการสอน online 
การผลิตสื่อทันสมัย 
เปนตน  
(มุมมอง L) 

2.3 พัฒนาอาจารยดานทักษะ
การสอนและประเมินผลการ
เรียนการสอนแบบ active 
learning  และการสอน 
online การผลิตสื่อทันสมัย 
เปนตน (HR Plan) 

A6. รอยละของอาจารย
ที่มีทักษะการสอนและ
ประเมินผลตามที่
กําหนด 
(ผูรับผิดชอบ :  
หนวย HR) 
 

80 80 80 80 80 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธท่ี 3 : ขับเคลื่อนอุตสาหกรรมเกษตรสูระดับโลกดวยงานวิจัย/นวัตกรรมเฉพาะทางท่ีเปนเลิศและขยายสูเชิงพานิชย  
 

เปาประสงค บริบท ตัวชี้วัด 
เปาหมาย  

กลยุทธ 
แผนปฏิบัติการ 
(S: ระยะสั้น 

L: ระยะยาว) ,HR Plan) 
ตัวชี้วัด 

เปาหมาย 

2565 2566 2567 2568 2569 2565 2566 2567 2568 2569 

สรางสรรคงานวิจัย
และนวัตกรรมเพื่อ
ขับเคลื่อน
อุตสาหกรรม
เกษตรของ
ประเทศ สูครัวโลก 
 

SC2, 

SC3, 

SC4, 

SA1, 

SA2, 

SA3, 

OPP1, 

OPP2, 

CC1, 

CC2, 

CC3 

4. รอยละของจํานวน
ผลงาน Scopus Q1 ตอ
จํานวนผลงานตีพิมพ
ทั้งหมดในฐานขอมูล 
Scopus ตัว PA: 
IP/startup/CMU-RL8-9 
(ปปฏิทิน) 
(ผูรับผิดชอบ : งานวิจัยฯ) 
 

40 42 44 46 48 5. สราง excellent 
research unit: Ex. 
functional food, 
eco-friendly 
packaging, 
advanced 
biotechnology for 
BCG หรือสรางศูนย
ความเปนเลิศจากการ
ใชประโยชนจาก
วัตถุดิบและเศษเหลือ
ทิ้งจากเกษตรกรรม
และอุตสาหกรรม
เกษตร 
(มุมมอง P) 

3.1 สรางผลงานทางวิชาการ
ดาน functional food , 
packaging เพื่อสนับสนุนการ
เปน excellent center  
 
3.2 ผลักดัน Ex. ใหผลิตผล
งานวิจัยที่มีคุณภาพสูง 
 

A7. จํานวนผลงาน
วิชาการที่ตีพิมพ Q1 
(ผูรับผิดชอบ : 
งานวิจัยฯ) 
 

32 36 40 44 48 

  5. จํานวนนวัตกรรม/
จํานวนผลงานวิจัยที่อยูใน 
CMU-RL 4-7 
(ผูรับผิดชอบ : งานวิจัยฯ) 
 

10 10 10 10 10   A8. จํานวนงานวิจัย/
นวัตกรรมที่ชุมชน/
ผูประกอบการนําไปใช
ประโยชน 
(ผูรับผิดชอบ : 
งานวิจัยฯ/ศูนยฯ) 

10 10 10 10 10 

  6. จํานวนการใหบริการ 
IP ตอป (สิทธิบัตร) หรือ
จํานวน spin off/startup 
ตอป (ธุรกิจ) หรือผลงาน
ที่เทียบเทา CMU-RL 8-9 
(ผูรับผิดชอบ : งานวิจัยฯ) 

10 
 
 

 

10 
 
 

 

10 
 
 

 

10 
 
 
 
 

 

10 
 
 

 

    A9. จํานวนสิทธิบัตร
หรืออนุสิทธิบัตรที่ 
ย่ืนจด 
(ผูรับผิดชอบ : 
งานวิจัยฯ) 
 
 

3 3 3 3 3 
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เปาประสงค บริบท ตัวชี้วัด 
เปาหมาย  

กลยุทธ 
แผนปฏิบัติการ 
(S: ระยะสั้น 

L: ระยะยาว) ,HR Plan) 
ตัวชี้วัด 

เปาหมาย 

2565 2566 2567 2568 2569 2565 2566 2567 2568 2569 

  7. รายไดจาก
ภาคอุตสาหกรรม หรือ
ชุมชน หรือผูใชงานจริง 
(ลานบาท) 
(ผูรับผิดชอบ : ศูนยฯ/
งานวิจัยฯ) 
 

15 15 15 15 15 6. ผลักดันการนํา
ทรัพยสินทางปญญา/
งานวิจัยไปใชเชิง
พาณิชย 
(มุมมอง F) 
 

3.3 พัฒนา platform เพื่อให
ผูประกอบการนําผลงานไปใช
ประโยชนไดสะดวก 

A10. รายไดจากการนํา
ทรัพยสินทางปญญา/
งานวิจัยไปใชเชิง
พาณิชย 
(ลานบาท) 
1.รายไดจากการบริการ
วิชาการ 
2. รายไดจากงานวิจัย
รวมภาคเอกชน 
3. รายไดจาก
คาลิขสิทธ์ิ/สิทธิบัตร 
4. รายไดจาก
โครงการวิจัย 
(Overhead) 
(ผูรับผิดชอบ : ศูนยฯ/
งานวิจัยฯ) 
 

15 
 
 
 
 
6 
 
6 
 

0.02 
 

2.98 
 
 

 

15 
 
 
 
 
6 
 
6 
 

0.02 
 

2.98 
 

15 
 
 
 
 
6 
 
6 
 

0.02 
 

2.98 
 

15 
 
 
 
 
6 
 
6 
 

0.02 
 

2.98 
 

15 
 
 
 
 
6 
 
6 
 

0.02 
 

2.98 
 

  8. SROI เฉลี่ยตอโครงการ
หรือผลงาน 
(ผูรับผิดชอบ : งานวิจัยฯ) 
 

1.0 1.1 1.2 1.3 1.4 7. สรางความเขมแข็ง
ใหกับชุมชน/
ผูประกอบการ โดย
ยกระดับขีด
ความสามารถในการ
แขงขันดวยผลงาน 
วิจัย/นวัตกรรม   
(มุมมอง C) 

3.4 สรางความเขมแขง็ใหกับ
ชุมชน/ผูประกอบการ โดย
ยกระดับขีดความสามารถใน
การแขงขันดวยผลงานวิจัย/
นวัตกรรม   

A8. จํานวนงานวิจัย/
นวัตกรรมที่ชุมชน/
ผูประกอบการนําไปใช
ประโยชน 
(ผูรับผิดชอบ : 
งานวิจัยฯ/ศูนยฯ) 
 

10 10 10 10 10 

        8. พัฒนาศักยภาพ
ดานการวิจัยและ
บริการวิชาการของ
อาจารย  
(มุมมอง L) 

3.5 พัฒนาศักยภาพดานการ
วิจัยและบริการวิชาการของ
อาจารย (HR Plan) 

A11. จํานวนผลงานทาง
วิชาการตีพิมพในฐาน 
ขอมูล scopus  
(ผูรับผิดชอบ : 
งานวิจัยฯ) 
 

80 82 84 86 88 
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เปาประสงค บริบท ตัวชี้วัด 
เปาหมาย  

กลยุทธ 
แผนปฏิบัติการ 
(S: ระยะสั้น 

L: ระยะยาว) ,HR Plan) 
ตัวชี้วัด 

เปาหมาย 

2565 2566 2567 2568 2569 2565 2566 2567 2568 2569 

          A12. citation ตอ
อาจารย  
(ผูรับผิดชอบ : 
งานวิจัยฯ) 

5 5 5 5 5 

          A13.ระดับความพึง
พอใจของผูรับบริการ 
(ผูรับผิดชอบ : 
งานวิจัยฯ/ศูนยฯ) 
 
 

4 4 4 4 4 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธท่ี 4  : ขับเคลื่อนอุตสาหกรรมเกษตรดวยเครือขายคุณคา  
 

เปาประสงค บริบท ตัวชี้วัด 
เปาหมาย  

กลยุทธ 
แผนปฏิบัติการ 
(S: ระยะสั้น 

L: ระยะยาว) ,HR Plan) 
ตัวชี้วัด 

เปาหมาย 

2565 2566 2567 2568 2569 2565 2566 2567 2568 2569 

องคกรมีเครือขาย
คุณคา (value 
network) ที่ชวย
ในการขับเคลื่อน
อุตสาหกรรม
เกษตร 

SC3, 

SC4, 

SA2, 

CC3 

9. ระดับความสําเร็จของ
การบริหารจัดการ
เครือขายคุณคา  
(ผูรับผิดชอบ : งานวิจัยฯ/
ศูนยฯ/  งานบริการ
การศึกษาฯ) 

2 3 3 4 5 9. พัฒนาระบบ
เครือขายคุณคา ดาน
การเรียนการสอน / 
งานวิจัย และบริการ
วิชาการ  
(มุมมอง P) 

4.1 Roadmap การจัดการ
เครือขายคุณคา สรางเครือขาย
การเรียนการสอน / เครือขาย
งานวิจัย / เครือขายบริการ
วิชาการและ CSR (S/L) 

      

 
 
 
 
 
 
 
 

        4.2 Customer (นักศึกษา, 
แหลงทุน, ผูประกอบการ) 
relationship and 
engagement (S/L) 
(มุมมอง C) 
 
 
 

A14. ระดับความพึงพอใจของ
นักศึกษา, แหลงทุน, 
ผูประกอบการ 
(ผูรับผิดชอบ : งานวิจัยฯ/ศูนยฯ/  
งานบริการ 
การศึกษาฯ) 

4 4 4 4 4 

         4.3 Stakeholder (Alumni, 
สถานปฏิบัติสหกิจศึกษา/
ฝกงาน/ผูปกครอง) 
relationship and 
engagement (S/L) 
(มุมมอง C) 

A15. ระดับความพึงพอใจของ 
Alumni , สถานปฏิบัติสหกิจ
ศึกษา /ฝกงาน/ผูปกครอง 
(ผูรับผิดชอบ : สํานักวิชาฯ/  งาน
บริการการศึกษาฯ) 

4 4 4 4 4 

         4.4 Supplier and 
collaborator relationship 
management (S/L) 
(มุมมอง C) 

A16. ระดับความพึงพอใจของผู
สงมอบ พันธมิตร และคูความ
รวมมือ 
(ผูรับผิดชอบ : งานวิจัยฯ/ศูนยฯ/  
งานบริการ 
การศึกษาฯ) 
 
 

4 4 4 4 4 
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เปาประสงค บริบท ตัวชี้วัด 
เปาหมาย  

กลยุทธ 
แผนปฏิบัติการ 
(S: ระยะสั้น 

L: ระยะยาว) ,HR Plan) 
ตัวชี้วัด 

เปาหมาย 

2565 2566 2567 2568 2569 2565 2566 2567 2568 2569 

        10. สงเสริมทักษะ
การจัดการ
ความสัมพันธและการ
บริการที่เปนมืออาชีพ
ของบุคลากร 
(มุมมอง L) 

4.5 การอบรมการจัดการ
ความสัมพันธและการบริการที่
เปนมืออาชีพ (HR Plan) 

A17. ระดับของบุคลากรที่มีผล
การประเมินความรูหลังอบรม 
(ผูรับผิดชอบ :  
หนวย HR) 
 

4 4 4 4 4 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธท่ี 5  : ขับเคลื่อนอุตสาหกรรมเกษตรดวยการบริหารองคกรท่ีเปนเลิศ   
 

เปาประสงค บริบท ตัวชี้วัด 
เปาหมาย  

กลยุทธ 
แผนปฏิบัติการ 
(S: ระยะสั้น 

L: ระยะยาว) ,HR Plan) 
ตัวชี้วัด 

เปาหมาย 

2565 2566 2567 2568 2569 2565 2566 2567 2568 2569 

องคกรเปนองคกร
สมรรถนะสูงและ
เปนที่รูจัก ของ
หนวยงาน/
บุคคลภายนอก 

SC1, 
SC3, 
SA1, 
SA2, 
OPP1, 
OPP2, 
OPP3, 
CC1, 
CC2, 
CC3 

10. ผลการประเมินการ
บริหารองคกรที่เปนเลิศ 
(EdPEx/TQC) 
(ผูรับผิดชอบ : งาน
นโยบายและแผนฯ) 
 

TQC TQC TQC TQC+ TQC+ 11. เสริมสราง
คานิยม AGROWS: 
Agility, Growth 
mindset, 
Responsibility, 
Outstanding 
innovation, 
Wellness, 
Systems 
perspective) และ
วัฒนธรรมองคกร 
(มุงมั่น ทุมเท) 
(มุมมอง L) 

5.1 เสริมสรางคานิยม 
AGROWS: Agility, Growth 
mindset, Responsibility, 
Outstanding innovation, 
Wellness, Systems 
perspective) และวัฒนธรรม
องคกร (มุงมั่น ทุมเท) (S/L) 

A18. รอยละบุคลากรที่ปฏิบัติ
ตามคานิยม 
(ผูรับผิดชอบ :  
หนวย HR/ 
งานแผนฯ) 
 

60 65 70 75 80 

        12. Re-branding 
เพื่อสรางภาพลักษณ
ของคณะในการเปน 
influencer 
ขับเคลื่อน
อุตสาหกรรมเกษตร 
(มุมมอง L) 

5.2 Re-branding เพื่อสราง
ภาพลักษณของคณะในการ
เปน influencer ขับเคลื่อน
อุตสาหกรรมเกษตร (S) 

A19. รอยละการรับรูคณะ
อุตสาหกรรมเกษตร 
(ผูรับผิดชอบ : งานนโยบายและ
แผนฯ) 
 

80 80 80 80 80 

        13. การสื่อสาร
องคกร  
(มุมมอง L) 

5.3 การปรับปรุงระบบการ
สื่อสารองคกร (S/L) 

A20. รอยละการรับรูของ
บุคลากรตอการสื่อสารองคกร  
วัดการรับรู 4 ดาน 
1. ทิศทางคณะ 
2. แผนคณะ 
3. ผลการดําเนินงานของคณะ 
 
 

75 80 80 85 85 
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เปาประสงค บริบท ตัวชี้วัด 
เปาหมาย  

กลยุทธ 
แผนปฏิบัติการ 
(S: ระยะสั้น 

L: ระยะยาว) ,HR Plan) 
ตัวชี้วัด 

เปาหมาย 

2565 2566 2567 2568 2569 2565 2566 2567 2568 2569 

4. ขอมูลขาวสาร เชน แนวปฏิบัติ
,ทุน  
(ผูรับผิดชอบ : งานนโยบายและ
แผนฯ) 

        14. การพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการ
ดวยเทคโนโลยีดิจิทัล  
(มุมมอง L) 

5.4 การพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการดวยเทคโนโลยี
ดิจิทัล (S/L) 

A21. จํานวนโปรแกรม/
เทคโนโลยี digital มาใชในการ
ทํางาน/การบริหารจัดการของ
คณะ 
(ผูรับผิดชอบ : งานนโยบายและ
แผนฯ) 

3 4 5 6 7 

        15. สรางหนวย
ประชาสัมพันธและ
การตลาดเชิงรุก
นวัตกรรม
อุตสาหกรรมเกษตร 
ดึงดูดผูประกอบการ
มาใชบริการของคณะ 
 (มุมมอง P) 

5.5 สรางหนวยประชาสัมพันธ
และการตลาดเชิงรุกนวัตกรรม
อุตสาหกรรมเกษตร ดึงดูด
ผูประกอบการมาใชบริการของ
คณะ (S/L) 

A22. จํานวนผูเรียน/ผูรับบริการ 
 (ผูรับผิดชอบ :ศูนยฯ/สํานักวิชา
ฯ) 
 
 

400 
 

450 
 

500 
 

550 
 

600 
 

        16. พัฒนาศักยภาพ 
บุคลากร 
(มุมมอง L) 

5.6 พัฒนาอาจารยดานทักษะ
การสอนและประเมินผลการ
เรียนการสอนแบบ active 
learning  และการสอน 
online การผลิตสื่อทันสมัย    
เปนตน (HR Plan) 

A6. รอยละของอาจารยที่มีทักษะ
การสอนและประเมินผลตามที่
กําหนด 
(ผูรับผิดชอบ :  
หนวย HR) 

80 80 80 80 80 

         5.7 พัฒนาศักยภาพดานการ
วิจัยและบริการวิชาการของ
อาจารย (HR Plan) 

A11. จํานวนผลงานทางวิชาการ
ตีพิมพในฐาน ขอมูล scopus  
(ผูรับผิดชอบ :  
งานวิจัยฯ) 
 
 
 

80 82 84 86 88 
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เปาประสงค บริบท ตัวชี้วัด 
เปาหมาย  

กลยุทธ 
แผนปฏิบัติการ 
(S: ระยะสั้น 

L: ระยะยาว) ,HR Plan) 
ตัวชี้วัด 

เปาหมาย 

2565 2566 2567 2568 2569 2565 2566 2567 2568 2569 

          A12. citation ตออาจารย  
(ผูรับผิดชอบ :  
งานวิจัยฯ) 
 
 

5 5 5 5 5 

          A13. ระดับความพึงพอใจของ
ผูรับบริการ 
(ผูรับผิดชอบ : งานวิจัยฯ/ศูนยฯ) 

4 4 4 4 4 

         5.8 ทักษะจัดการความสัมพันธ
และการบริการที่เปนมืออาชีพ 
(HR Plan) 

A17. ระดับของบุคลากรที่มีผล
การประเมินความรูหลังอบรม 
(ผูรับผิดชอบ :  
หนวย HR) 

4 4 4 4 4 

         5.9 การอบรมการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
ทํางาน (HR Plan) 

A23. รอยละบุคลากรที่มีทักษะ
ทางดานการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศในการทํางาน 
(ผูรับผิดชอบ :  
หนวย HR) 

80 85 90 95 100 

        17. การจัดการองค
ความรู 
(มุมมอง L) 

5.10 การแลกเปลี่ยนเรียนรู
ระหวางบุคลากร 
 

A24. จํานวนองคความรูที่มีการ
แลกเปลี่ยน 

5 5 5 5 5 

 

 
 
 
 


