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แผนทรัพยากรบุคคล 
 
 จากการวิเคราะหปจจัยภายในองคกร สภาพแวดลอมภายนอก และนํามาวางแผนทรัพยากรบุคคล 
เพ่ือสนับสนุนการดําเนินการในแตละพันธกิจตามแผนกลยุทธของคณะฯ โดยไดกําหนดเปาหมายการ
บริหารทรัพยากรบุคคลท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศนของคณะฯ ดังนี้ 
 

เปาหมายการบริหารทรัพยากรบุคคล  
บุคลากรคณะอุตสาหกรรมเกษตรมีสมรรถนะสูง มีทักษะเฉพาะกลุมตามท่ีกําหนด และทํางาน

อยางมีความสุข  

กลยุทธของแผนทรัพยากรบุคคล (TOWS Matrix) 
1. พัฒนาบุคลากรใหมีทักษะท่ีรองรับการใชโอกาสเชิงกลยุทธ 
2. พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรใหมีทักษะเพ่ือรองรับตอการเปลี่ยนแปลงในอนาคต  
3. สรรหาบุคลากรใหมท่ีมีขีดความสามารถตามท่ีองคกรตองการ 
4. ธํารงรักษาบุคลากรท่ีมีความสามารถและสรางสมดุลใหบุคลากรมีความมุงม่ันกับการ

ปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
5. สรางวัฒนธรรมการทํางานแบบเรียนรูตลอดชีวิต 

1. แผนความตองการดานอัตรากําลัง 
  

แผนความตองการดานอัตรากําลังของคณะอุตสาหกรรมเกษตร ในระยะป พ.ศ. 2565-2569 
แสดงดังตารางท่ี 1 และ 2  



ตารางท่ี 1  แผนความตองการดานอัตรากําลังสายวิชาการในระยะป พ.ศ. 2565-2569  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สาขาวิชา 
จํานวนท่ี
มีคนครอง 

จํานวนท่ีควรม ี
เกณฑ สน.
งบประมาณ 

(1:10) 

อัตรา
เกษียณ 

อัตราท่ี
ควรมี
เพ่ิม 

อัตรากําลังท่ีขอเพ่ิม 

2565 2566 2567 2568 2569 

1. วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีการอาหาร 

14 22 - 8 2 2 2 2 - 

2. เทคโนโลยีชีวภาพ 10 11 2 1 3 - - - - 

3. วิศวกรรมอาหาร 9 11 2 2 1 1 - 2 - 

4. เทคโนโลยีการ
พัฒนาผลิตภัณฑ 

12 14 5 2 1 1 4 1 - 

5. เทคโนโลยีการ
บรรจ ุ

8 11 - 3 - 1 - - 2 

6. เทคโนโลยี
ผลิตภณัฑทางทะเล 

4 4 - - - - - - - 

รวม 57 72 9 16 7 5 6 5 2 
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ตารางท่ี 2  แผนความตองการดานอัตรากําลังสายสนับสนุนในระยะป พ.ศ. 2565-2569  
บุคลากรสายสนบัสนนุ อัตราเกษียณ 

(2565-2570) 
อัตรากําลังท่ีขอเพ่ิม 

2565 2566 2567 2568 2569 
1. สํานักงานคณะฯ 
 

4 1 
(นักวิชาการ
คอมพิวเตอร) 

 

1 
(ประชา 
สัมพันธ) 

1* 
(ทดแทนงาน

บริการ
การศึกษา) 

 -  3* 
(ทดแทน พนง.

งานบริหารท่ัวไป
,ทดแทน พนง.

งานบริหาร
งานวิจัย) 

2. สํานักวิชาฯ 
 

2 3 
(*ทดแทน  

ผปสง. PKT,
ผปสง.หลัก 

สูตรนานาชาติ
,นักวิทยา 
ศาสตร ) 

1 
(นักวิทยา 
ศาสตร)  

- 1* 
(ทดแทน ผปสง.

BIOT) 

- 

3. ศูนยบริการธุรกิจ - - 1 
(โรงงาน
ตนแบบ

และ 
AICEP) 

-  - - 

รวม 6 4 3 1 1 3 
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2. แผนทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2565-2569 
2.1 ความสัมพันธระหวางวัตถุประสงคเชิงกลยุทธและแผนปฏิบัติการกับแผนดานบุคลากร  

วัตถุประสงคเชิงกลยทุธ/ ตัวชี้วดั คาเปาหมาย 
กลยุทธดานบุคลากร แผนดานบุคลากร ผูรับผิดชอบ 

แผนปฏิบตัิการแผนกลยุทธ  2565 2566 2567 2568 2569 

SO1. ขับเคล่ือนอุตสาหกรรม
เกษตรดวยการสรางคน 
(Influencer) 
แผนปฏิบตัิการ 1.3  พัฒนาทักษะ 
influencer ของบุคลากร   
 
SO2 สนับสนุนการศึกษาตลอด
ชีวิต สําหรับบุคลากรดาน 
อุตสาหกรรมเกษตร 
แผนปฏิบตัิการ 2.3 พัฒนา
อาจารยดานทักษะการสอนและ
ประเมินผลการเรียนการสอนแบบ 
active learning  และการสอน 
online การผลิตส่ือทันสมัย เปน
ตน  
 
SO3. ขับเคล่ือนอุตสาหกรรม
เกษตรสูระดับโลกดวยงานวิจยั/
นวัตกรรมเฉพาะทางที่เปนเลิศและ
ขยายสูเชิงพานิชย (Research 
Innovation to commercial) 
แผนปฏิบตัิการ 3.5 พัฒนา
ศักยภาพดานการวิจยัและบริการ
วิชาการของอาจารย 
 

A2. ผลการประเมิน
ทักษะ influencer 
ของบุคลากร  
A3. รอยละผลงานที่
ไดรับรางวัล 
 
A6. รอยละของ
อาจารยที่มีทักษะการ
สอนและประเมินผล
ตามที่กําหนด 
 
 
 
 
 
 
A11. จํานวนผลงาน
ทางวิชาการตีพิมพใน
ฐาน ขอมูล scopus 
A12. citation ตอ
อาจารย 
A13. ระดับความพึง
พอใจของผูรับบริการ 
 
 

3.0 
 
 

70 
 
 

80 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

80 
 
 
5 
 
4 
 
 
 

3.25 
 
 

75 
 
 

80 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

82 
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80 
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84 
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3.75 
 
 

80 
 
 

80 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

86 
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4.0 
 
 

80 
 
 

80 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

88 
 
 
5 
 
4 
 
 
 

1. พัฒนาบุคลากรใหมี
ทักษะรองรับการ
ดําเนินการตามแผนกล
ยุทธและแผนปฏบิัติการ  
 
2.พัฒนาขีดความสามารถ
ของบุคลากรใหมีทักษะ
เพื่อรองรับการ
เปล่ียนแปลงในอนาคต  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. การจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) และเสนทาง
ความกาวหนาในสายอาชีพ (Career path)   
1.1 พัฒนาทักษะ influencer ของบุคลากร 
1.2 พัฒนาศักยภาพดานการวจิัยและบริการวิชาการของ
อาจารย 
1.3 พัฒนาอาจารยดานทกัษะการสอนและประเมินผล
การเรียนการสอนแบบ active learning และการสอน 
online การผลิตส่ือทันสมัยเปนตน  
1.4 ทักษะจัดการความสัมพันธและการบริการที่เปนมือ
อาชีพ 
1.5 การอบรมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการทํางาน 
1.6 พัฒนาทักษะการบริหารสมยัใหมและภาวะผูนําของ
ผูบริหารและหวัหนางาน 
 

- คณะกรรมการ
บริหารทรัพยากร
บุคคล 
- หัวหนาสํานัก
วิชาฯ 
- คณะกรรมการ
บริหารทรัพยากร
บุคคล 
 
- รองฯ แผน 
- งานนโยบาย
และแผนฯ 
 
- คณะกรรมการ
บริหารทรัพยากร
บุคคล 
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วัตถุประสงคเชิงกลยทุธ/ ตัวชี้วดั คาเปาหมาย 
กลยุทธดานบุคลากร แผนดานบุคลากร ผูรับผิดชอบ 

แผนปฏิบตัิการแผนกลยุทธ  2565 2566 2567 2568 2569 

SO4. องคกรมีเครือขายคุณคา 
(value network) ที่ชวยในการ
ขับเคล่ือนอุตสาหกรรมเกษตร
แผนปฏิบตัิการ 4.5 การอบรม
การจัดการความสัมพันธและการ
บริการที่เปนมืออาชพี 
 
SO5. องคกรเปนองคกรสมรรถนะ
สูงและเปนที่รูจัก ของหนวยงาน/
บุคคลภายนอก 
แผนปฏิบตัิการ  
5.6 พัฒนาอาจารยดานทักษะการ
สอนและประเมินผลการเรียนการ
สอนแบบ active learning  และ
การสอน online การผลิตส่ือ
ทันสมัย    เปนตน 
5.7 พัฒนาศักยภาพดานการวจิัย
และบริการวิชาการของอาจารย  
5.8 ทักษะจัดการความสัมพันธ
และการบริการที่เปนมืออาชีพ 
5.9 การอบรมการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศในการทํางาน 
 
 
 
 
 
 
 
 

A17. ระดับของ
บุคลากรที่มีผลการ
ประเมินความรูหลัง
อบรม 
 
 
 
A6. รอยละของ
อาจารยที่มีทักษะการ
สอนและประเมินผล
ตามที่กําหนด 
A11. จํานวนผลงาน
ทางวิชาการตีพิมพใน
ฐาน ขอมูล scopus 
A12. citation ตอ
อาจารย 
A13. ระดับความพึง
พอใจของผูรับบริการ 
A17. ระดับของ
บุคลากรที่มีผลการ
ประเมินความรูหลัง
อบรม 
A23. รอยละบุคลากร
ที่มีทักษะทางดานการ
ใชเทคโนโลยี
สารสนเทศในการ
ทํางาน 
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95 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 

80 
 
 
 

88 
 
 
5 
 
4 
 
4 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 
 
 

3. สรรหาบุคลากรใหมที่มี
ขีดความสามารถตามที่
องคกรตองการ 
 

2. การสรรหาบุคลากร 
2.1 กําหนดขีดความสามารถหรือสมรรถนะของบุคลากร
ใหมที่ตองการที่ตอบสนองตอการบรรลุเปาหมายของ
องคกร 
2.2 พัฒนาระบบการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรเชิงรุก 
เชน รับอาจารยที่สําเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยชั้น
นํา มีผลงานหรือรางวัล หรือเปนอาจารยชาว
ตางประเทศ ที่มีคุณสมบัติดีและเกง  
2.3 ทบทวนและวิเคราะหอัตรากาํลัง เพื่อวางแผน
กําลังคนที่สอดคลองกับภารกจิและทิศทางการพัฒนา
องคกร 
2.4 ทบทวนและปรับปรุงระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานใหเปนแบบ competency based อยาง
แทจริง โปรงใส และเปนธรรม และสงเสริมใหเกิดการ
พัฒนาตนเอง 
 

 

4. ธํารงรักษาบุคลากรที่มี
ความสามารถและสราง
สมดุลใหบุคลากรมีความ
มุงมั่นกับการปฏบิัติงาน
อยางมีความสุข 
 

3. ธํารงรักษาบุคลากรที่มีความสามารถและสรางสมดุล
ใหบุคลากรมีความมุงมั่นกับการปฏิบัติงานอยางมี
ความสุข 
3.1 ปรับปรุงกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลอยาง
ตอเนื่อง เพื่อใหเกิดประสิทธภิาพและประสิทธิผลสูงสุด 

- การฝกอบรม/พัฒนา 
- ระบบคาตอบแทนและผลประโยชน 
- การใหเกียรติ ยกยองชมเชย ใหรางวัล 
- การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
- การกาวหนาในอาชีพการงาน 
- การสรางความผูกพัน 
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วัตถุประสงคเชิงกลยทุธ/ ตัวชี้วดั คาเปาหมาย 
กลยุทธดานบุคลากร แผนดานบุคลากร ผูรับผิดชอบ 

แผนปฏิบตัิการแผนกลยุทธ  2565 2566 2567 2568 2569 

   
 

    3.2 สรางบรรยากาศและแรงจูงใจใหบุคลากรมีความสุข
กับการทาํงาน และเอือ้ตอการสรางนวัตกรรม 
3.3 ปรับปรุงกระบวนการส่ือสารในองคกร 

5. สรางวัฒนธรรมการ
ทํางานแบบเรียนรูตลอด
ชีวิตเพื่อพรอมรับตอการ
เปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว
ในยุคดิจิทัล และโรค
ระบาดเพื่อพัฒนาองคกร
ใหเปนองคกรแหงการ
เรียนรู 
 

4. ปลูกฝงคานิยมเพื่อเสริมสรางวัฒนธรรมการเรียนรู
ตลอดชีวิตใหเกิดในบุคลากร 
 

 

 
 
 



7 
 

2.2 แผนทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2565-2569 

กลยุทธดานบุคลากร แผนบริหารและพัฒนาดานบุคลากร ตัวชี้วดั 
คาเปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

1. พัฒนาบุคลากรใหมีทักษะที่
รองรับการใชโอกาสเชิงกลยุทธ 
 
2.พัฒนาขีดความสามารถของ
บุคลากรใหมีทักษะเพือ่รองรับ
ตอการเปล่ียนแปลงในอนาคต  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. การจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) และเสนทางความกาวหนา
ในสายอาชพี (Career path)   
1.1 พัฒนาทักษะ influencer ของบุคลากร 
1.2 พัฒนาศักยภาพดานการวจิัยและบริการวิชาการของอาจารย 
1.3 พัฒนาอาจารยดานทกัษะการสอนและประเมินผลการเรียนการ
สอนแบบ active learning และการสอน online การผลิตส่ือทันสมัย
เปนตน  
1.4 ทักษะจัดการความสัมพันธและการบริการที่เปนมืออาชพี 
1.5 การอบรมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการทํางาน 
1.6 พัฒนาทักษะการบริหารสมยัใหมและภาวะผูนําของผูบริหารและ
หัวหนางาน 
 

1.1 รอยละของอาจารยที่ไดรับการ
พัฒนาดานการทําวจิัยและสราง
นวัตกรรม 
1.2 รอยละของอาจารยที่มีตําแหนง
ทางวิชาการ  
1.3 รอยละของอาจารยที่มกีาร
จัดการเรียนการสอนแบบ active 
learning (ระดับ 4 ขึ้นไป) 
1.4 รอยละของอาจารยที่มีทกัษะการ
สอนเปนภาษาอังกฤษ (ระดับ 4 ขึ้น
ไป) 
1.5 รอยละของอาจารยที่มีทกัษะการ
สอนและการสอบออนไลน (ระดับ 4 
ขึ้นไป) 
1.6 รอยละของสายสนบัสนุนที่ไดรับ
การพัฒนาทักษะตามทีก่ําหนด 
1.7 รอยละของผูบริหารที่ไดรับการ
พัฒนาทักษะตามที่กําหนด 
1.8 รอยละของหัวหนางานไดรับการ
พัฒนาทักษะตามที่กําหนด 
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- คณะกรรมการ
บริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
- หนวย
ทรัพยากรบุคคล 
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กลยุทธดานบุคลากร แผนปฏิบตัิการดานบุคลากร ตัวชี้วดั 
คาเปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

3. สรรหาบุคลากรใหมที่มีขีด
ความสามารถตามที่องคกร
ตองการ 
 

2. การสรรหาบุคลากร 
2.1 กําหนดขีดความสามารถหรือสมรรถนะของบุคลากรใหมที่ตองการ
ที่ตอบสนองตอการบรรลุเปาหมายขององคกร 
2.2 พัฒนาระบบการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรเชิงรุก เชน รับ
อาจารยที่สําเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยชั้นนํา มีผลงานหรือรางวัล 
หรือเปนอาจารยชาวตางประเทศ ที่มีคุณสมบัติดีและเกง  
2.3 ทบทวนและวิเคราะหอัตรากาํลัง เพื่อวางแผนกําลังคนที่
สอดคลองกับภารกจิและทิศทางการพัฒนาองคกร 
2.4 ทบทวนและปรับปรุงระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานใหเปน
แบบ competency based อยางแทจริง โปรงใส และเปนธรรม และ
สงเสริมใหเกิดการพัฒนาตนเอง 

2.1 ระดับผลการประเมินการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรใหม 
2.2 รอยละของอาจารยใหมทีย่ื่นขอ
ตําแหนงทางวิชาการภายใน
ระยะเวลาทีก่ําหนด (5 ป) 
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- คณะกรรมการ
บริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
- หนวย
ทรัพยากรบุคคล 
 

4. ธํารงรักษาบุคลากรที่มี
ความสามารถและสรางสมดุล
ใหบุคลากรมีความมุงมั่นกับ
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
 

3 ธํารงรักษาบุคลากรที่มีความสามารถและสรางสมดุลใหบุคลากรมี
ความมุงมั่นกับการปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
3.1 ปรับปรุงกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลอยางตอเนื่อง เพื่อให
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

- การฝกอบรม/พัฒนา 
- ระบบคาตอบแทนและผลประโยชน 
- การใหเกียรติ ยกยองชมเชย ใหรางวัล 
- การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
- การกาวหนาในอาชีพการงาน 
- การสรางความผูกพัน 

3.2 สรางบรรยากาศและแรงจูงใจใหบุคลากรมีความสุขกับการทํางาน 
และเอื้อตอการสรางนวัตกรรม 
3.3 ปรับปรุงกระบวนการส่ือสารในองคกร 

3.1 ระดับความผูกพันของบุคลากร 
3.2 อัตราการลาออกของบุคลากร
ประจําที่มีศักยภาพสูง (มีผลการ
ประเมิน > 95 คะแนน) 
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กลยุทธดานบุคลากร แผนปฏิบตัิการดานบุคลากร ตัวชี้วดั 
คาเปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2567 

5. สรางวัฒนธรรมการทํางาน
แบบเรียนรูตลอดชีวิตเพื่อ
พรอมรับตอการเปล่ียนแปลง
อยางรวดเร็วในยุคดิจิทัล และ
โรคระบาดเพื่อพัฒนาองคกร
ใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 
 

4. ปลูกฝงคานิยมเพื่อเสริมสรางวัฒนธรรมการเรียนรูตลอดชีวิตใหเกิด
ในบุคลากร 
 

4.1 ระดับความสําเร็จของการจัดการ
ความรู  
4.2 จํานวนนวัตกรรม/แนวปฏิบัติที่ดี 
ตอป 
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กรรมการการ
จัดการความรู 

 

 

 

 

 

 


