
 

 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปี 2567 

 
โดยสอดคล้องกับวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 4 : บริหารจัดการองค์กรเพื่อความเป็นเลิศ 

 
เป้าประสงค์ :   
 เป็นองค์กรสมรรถนะสูงที่เป็นที่รู้จักของหน่วยงาน/บุคคลภายนอก 
 
กลยุทธ์ :  
 กลยุทธ์ 12 Organization Transformation 
 - Digital Organization 

- Learning Organization 
- Communication 
- Human Resource 
กลยุทธ์ 13 ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการห้องเรียน/ห้องปฏิบัติการให้มีประสิทธิภาพ 
 

ตัวช้ีวัด :  
ตัวชี้วัด 10 ผลการประเมินการบริหารองค์กรที่เป็นเลิศ (EdPEx/TQC) ค่าเป้าหมาย: TQC 

 
แผนปฏิบัติการ : 
 4.1 พัฒนา software สนับสนุนการท างานและการตัดสินใจ 
 4.2 จัดท าฐานข้อมูลกลางที่เชื่อมโยงทั้งคณะ สนับสนุน management by fact 
 4.3 พัฒนาระบบ cyber security ตามแนวทาง ISO27001 
 4.4 การปรับปรุงกระบวนการท างานอย่างต่อเนื่อง 
 4.5 การสื่อสาร การสร้างความผูกพัน และสร้างการรับรู้องค์กร 
 4.6 สร้างเสริมค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 
 4.7 HR Plan พัฒนาศักยภาพบุคลากรที่สนับสนุนแผนปฏิบัติการแต่ละ SO 

 

ตัวช้ีวัด :  
A34 จ านวน Application / software ที่พัฒนา ค่าเป้าหมาย: 4 
A35. จ านวนฐานข้อมูลกลาง ค่าเป้าหมาย: 1 



    
 
 

 
 

      

A36. จ านวนครั้งของการถูกโจมตีส าเร็จและไม่สามารถแก้ไขได้ภายใน 1 วัน ค่าเป้าหมาย: 1 ครั้ง  ใน
รอบ 3 ปี *ทุกปี 

A37. จ านวนกระบวนการที่ได้รับการปรับปรุง ต่อปี (สายสนับสนุน) ค่าเป้าหมาย: 6 
A38. ความพึงพอใจของบุคลากรต่อการสื่อสารของคณะ ค่าเป้าหมาย: 3.75 
A39. ร้อยละของบุคลากรที่รับรู้เนื้อหาที่คณะฯสื่อสาร  
-วิสัยทัศน์ -ค่านิยม -แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ -ผลการด าเนินการ 

ค่าเป้าหมาย: 85 

A40. ร้อยละบุคลากรที่ยึดค่านิยมในการปฏิบัติงาน ค่าเป้าหมาย: 60 
A41. ร้อยละผู้ตอบแบบส ารวจที่รู้จักคณะอุตสาหกรรมเกษตร ค่าเป้าหมาย: 70 
A42. ร้อยละของบุคลากรที่มีทักษะตามที่ก าหนด ตั้งแต่ระดับ 3 ขึ้นไป 
- สายวิชาการ สายสนับสนุน หัวหน้างาน และผู้บริหาร 

ค่าเป้าหมาย: 65 

 
โดยมีรายละเอียดแผนการบริหารและพัฒนาทรัพบากรบุคค ดังตาราง 
 
 
 
 
 
 
 



    
 
 

 
 

 

กลยุทธ์ 
แผนปฏิบัติการ 

(S: ระยะสั้น,L:ระยะยาว) 
โครงการภายใต้แผนปฏิบัติการประจ าปี 2567 

โครงการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ระยะเวลา งบประมาณ 
12. Organization 
Transformation 
- Learning 
Organization 

4.4 การปรับปรุง
กระบวนการท างานอย่าง
ต่อเนื่อง 

1. โครงการสนับสนุนการ
ปรับปรุงกระบวนการท างาน
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (KM) 
กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรม KM 
Day ครั้งท่ี 7 
กิจกรรมท่ี 2 โครงการ
ปรับปรุงกระบวนการท างาน
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (KM) 
ของนักวิทยาศาสตร์ 
กิจกรรมท่ี 3 กิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้การจัดท า 
SIPOC Model 
 
 

กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรม KM Day  
ครั้งท่ี 7 
- แนวปฏิบัติ/องค์ความรู้จากการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
กิจกรรมท่ี 2 โครงการปรับปรุง
กระบวนการท างานและแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ (KM) ของนักวิทยาศาสตร์ 
- ห้องปฏิบัติการ คณะอุตสาหกรรม
เกษตร ได้รับการปรับปรุงงานด้าน
ความปลอดภัย ตามมาตรฐาน 
- คณะอุตสาหกรรมเกษตรมีคู่มือการ
ตอบโต้ภาวะฉุกเฉินกรณีเกิดการหก
รั่วไหลของสารเคมี ของเสียอันตราย 
เชื้อจุลินทรีย์และวัสดุทางชีวภาพ 
- นักวิทยาศาสตร์มีความรู้และ
สามารถใช้ความรู้เพื่อปรับปรุงงาน
ด้านความปลอดภัยและจัดการความ
เสี่ยงในห้องปฏิบัติการได้อย่างน้อย
ในระดับ 4 (คะแนนเต็ม 5) 
กิจกรรมท่ี 3 กิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้การจัดท า SIPOC Model 
- การทบทวนกระบวนการท างาน 
โดยใช้ SIPOC Model อย่างน้อย 
 

 
 
- จ านวน 5 แนวปฏิบัติ/
องค์ความรู้ 
 
 
 
- จ านวน 2 ห้อง 
 
 
- จ านวน 1 คู่มือ 
 
 
 
- ร้อยละ 70 
 
 
 
 
 
 
- อย่างน้อย 5 
กระบวนการ 

 1 มกราคม 2567  - 31 
กรกฎาคม 2567 
 

70,000 



    
 
 

 
 

 

กลยุทธ์ 
แผนปฏิบัติการ 

(S: ระยะสั้น,L:ระยะยาว) 
โครงการภายใต้แผนปฏิบัติการประจ าปี 2567 

โครงการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ระยะเวลา งบประมาณ 
  2. โครงการ 1 งาน 1 

นวัตกรรม 
จ านวนนวัตกรรม จ านวน 6 ผลงาน/

นวัตกรรม 
1 เมษายน  - 31 
กรกฎาคม 2567 

30,000 

3. กิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่างส านักวิชาฯ 
และส านักงานคณะ 

จ านวนกระบวนการท่ีได้รับการ
ปรับปรุงต่อปี (สายสนับสนุน) 

จ านวน 6 กระบวนการ 1 ตุลาคม 2566  - 31 
กรกฎาคม 2567 

10,000 

4. โครงการยกระดับ
กระบวนการท างานตาม
แนวทาง ISO 9001 
กิจกรรมท่ี 1 การตรวจสอบ
และประเมินระบบคุณภาพ
ตามแนวทาง ISO 9001 
ของส านักงานคณะ
อุตสาหกรรมเกษตร 
(Internal Audit) 
กิจกรรมท่ี 2 ขอรับการ
ตรวจประเมินเพื่อรับรอง
มาตรฐาน ISO 9001:2015 
จากหน่วยงานภายนอก 

กิจกรรมท่ี 1 การตรวจสอบและ
ประเมินระบบคุณภาพตาม
แนวทาง ISO 9001 ของส านักงาน
คณะอุตสาหกรรมเกษตร 
(Internal Audit) 
1. จ านวนกระบวนการท่ีได้รับการ
ตรวจประเมิน 
2. จ านวนกระบวนการท่ีได้ปรับปรุง 
  
กิจกรรมท่ี 2 ขอรับการตรวจ
ประเมินเพื่อรับรองมาตรฐาน ISO 
9001:2015 จากหน่วยงานภายนอก 
 

 
 
 
 
 
1. จ านวน 25 
กระบวนการ 
2. จ านวน 5 กระบวนการ 
 
 
 
 

4 ธันวาคม 2566  - 29 
ธันวาคม 2566 

150,000 

- Communication 4.5 การสื่อสาร การสร้าง
ความผูกพัน และสร้างการ
รับรู้องค์กร 

5. โครงการสื่อสาร Brand 
CI Agro-CMU 

แผนการท า Agro-Business Model 
Implementation 

จ านวน 1 แผน 1 กุมภาพันธ์ - 30 
สิงหาคม 2567 

40,000 

4.6 สร้างเสริมค่านิยมและ
วัฒนธรรมองค์กร 

6. โครงการผู้บริหารพบปะ
บุคลากร 

ร้อยละของบุคลากรที่รับรู้เน้ือหาท่ี
คณะฯส่ือสาร  
 

ร้อยละ 85 1 ตุลาคม 2566  - 31 
กรกฎาคม 2567 

25,000 



    
 
 

 
 

 

กลยุทธ์ 
แผนปฏิบัติการ 

(S: ระยะสั้น,L:ระยะยาว) 
โครงการภายใต้แผนปฏิบัติการประจ าปี 2567 

โครงการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ระยะเวลา งบประมาณ 
-วิสัยทัศน์  
-ค่านิยม 
-แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ  
-ผลการด าเนินการ 
 

 7. โครงการ GROW AGRO ร้อยละบุคลากรที่ยึดค่านิยมในการ
ปฏิบัติงาน 

ร้อยละ 60 1 ตุลาคม 2566  - 31 
กรกฎาคม 2567 

20,000 

8. โครงการ Happy Birth 
Month 

ความพึงพอใจของบุคลากรต่อการ
สื่อสารของคณะ 

ระดับ 3.75 1 ตุลาคม 2566  - 31 
กรกฎาคม 2567 

30,000 

-Human Resource 4.7 HR Plan พัฒนา
ศักยภาพบุคลากรที่
สนับสนุนแผนปฏิบัติการแต่
ละ SO 

9.โครงการพัฒนาทักษะการ
สอนแบบ active learning 
และการสร้างนวัตกรรม 
 

ร้อยละของบุคลากรที่มีทักษะตามท่ี
ก าหนด ตั้งแต่ระดับ 3 ขึ้นไป  
- สายวิชาการ สายสนับสนุน 
หัวหน้างาน และผู้บริหาร 

ร้อยละ 65 1 ตุลาคม 2566  - 31 
กรกฎาคม 2567 

25,000 

10. โครงการพัฒนา
ศักยภาพด้านนวัตกรรมของ
สายสนับสนุน และทักษะ
การท างานเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพ 

ร้อยละของบุคลากรที่มีทักษะตามท่ี
ก าหนด ตั้งแต่ระดับ 3 ขึ้นไป  
- สายวิชาการ สายสนับสนุน 
หัวหน้างาน และผู้บริหาร 

ร้อยละ 65 1 ตุลาคม 2566  - 31 
กรกฎาคม 2567 

25,000 

11. โครงการเตรียมความ
พร้อมของบุคลากรเพื่อ
รองรับการเปลี่ยนแปลง 

ร้อยละของบุคลากรที่มีทักษะตามท่ี
ก าหนด ตั้งแต่ระดับ 3 ขึ้นไป  
- สายวิชาการ สายสนับสนุน 
หัวหน้างาน และผู้บริหาร 

ร้อยละ 65 1 ตุลาคม 2566  - 31 
กรกฎาคม 2567 

20,000 



    
 
 

 
 

 

กลยุทธ์ 
แผนปฏิบัติการ 

(S: ระยะสั้น,L:ระยะยาว) 
โครงการภายใต้แผนปฏิบัติการประจ าปี 2567 

โครงการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ระยะเวลา งบประมาณ 
12. กิจกรรมเส้นทางสู่
ต าแหน่งวิชาการ 
กิจกรรมท่ี 1 สนับสนุนการ
ผลิตสื่อเพื่อขอก าหนด
ต าแหน่งทางวิชาการ 
กิจกรรมท่ี 2 พัฒนา
สมรรถนะรายบุคคล (ระดับ
ต้น-กลาง-สูง) ของบุคลากร
สายสนับสนุน 
กิจกรรมท่ี 3 พัฒนา
สมรรถนะการวิเคราะห์และ
การใช้เครื่องมือวิทยาศาสตร์
ขั้นสูง 

กิจกรรมท่ี 1 สนับสนุนการผลิตสื่อ
เพื่อขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ 
- ร้อยละของบุคลากรท่ีมีทักษะตามท่ี
ก าหนด ตั้งแต่ระดับ 3 ขึ้นไป - สาย
วิชาการ สายสนับสนุน หัวหน้างาน 
และผู้บริหาร 
กิจกรรมท่ี 2 พัฒนาสมรรถนะ
รายบุคคล (ระดับต้น-กลาง-สูง) ของ
บุคลากรสายสนับสนุน 
- ร้อยละของบุคลากรท่ีมีทักษะตามท่ี
ก าหนด ตั้งแต่ระดับ 3 ขึ้นไป – สาย
วิชาการ สายสนับสนุน หัวหน้างาน 
และผู้บริหาร  
กิจกรรมท่ี 3 พัฒนาสมรรถนะการ
วิเคราะห์และการใช้เครื่องมือ
วิทยาศาสตร์ขั้นสูง 
- ร้อยละของบุคลากรท่ีมีทักษะตามท่ี
ก าหนด ตั้งแต่ระดับ 3 ขึ้นไป - สาย
วิชาการ สายสนับสนุน หัวหน้างาน 
และผู้บริหาร 
 
 
 

 
 
- ร้อยละ 65 
 
 
 
 
 
 
- ร้อยละ 65 
 
 
 
 
 
 
- ร้อยละ 65 
 

1 ตุลาคม 2566  - 31 
กรกฎาคม 2567 

20,000 



    
 
 

 
 

 

กลยุทธ์ 
แผนปฏิบัติการ 

(S: ระยะสั้น,L:ระยะยาว) 
โครงการภายใต้แผนปฏิบัติการประจ าปี 2567 

โครงการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ระยะเวลา งบประมาณ 
13. โครงการพัฒนา
ศักยภาพรายบุคคล 

ร้อยละบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา ร้อยละ 80 1 ตุลาคม 2566  - 31 
สิงหาคม 2567 

350,000 

14. โครงการพัฒนาผู้บริหาร ร้อยละของผู้บริหารได้รับการ
พัฒนาศักยภาพ 

ร้อยละ 75 1 พฤษภาคม   -30 
มิถุนายน 2567 

43,000 

15. โครงการพัฒนาผู้น าและ
ผู้น าในอนาคต 

ร้อยละของบุคลากรที่มีทกัษะตามที่
ก าหนด ตั้งแต่ระดับ 3 ขึ้นไป - สาย
วิชาการ สายสนับสนุน หวัหนา้งาน 
และผู้บริหาร  

ร้อยละ 65 1 ตุลาคม 2566  - 31 
กรกฎาคม 2567 

60,000 
 

  16. โครงการส่งเสริมสุขภาพ
องค์รวม คณะอุตสาหกรรม
เกษตร 

1. ความพึงพอใจ 
2. จ านวนผู้เข้าอบรมท่ีมีความรู้
เพิ่มขึ้น 

1. ร้อยละ 80 
2. ร้อยละ 80 

1 ตุลาคม 2566  - 30 
เมษายน 2567 

15,000 


