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ผลการการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล คณะอุตสาหกรรมเกษตร 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
1.  ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  

กลยุทธ์ด้านบุคลากร แผนปฏิบัติการ ตัวชี้วัด 
ปี 2568 การดำเนินงาน

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 

1. สรรหาบุคลากรใหม่ท่ีมี
ขีดความสามารถตามท่ี
องค์กรต้องการ 
 

1. การสรรหาบุคลากร 
1.1 กำหนดขีดความสามารถหรือสมรรถนะของ
บุคลากรใหม่ท่ีต้องการท่ีตอบสนองต่อการบรรลุ
เป้าหมายขององค์กร 
1.2 พัฒนาระบบการสรรหาและคัดเลือก
บุคลากรเชิงรุก เช่น รับอาจารย์ท่ีสำเร็จ
การศึกษาจากมหาวิทยาลัยชั้นนำ มีผลงานหรือ
รางวัล หรือเป็นอาจารย์ชาวต่างประเทศ ท่ีมี
คุณสมบัติดีและเก่ง  
1.3 ทบทวนและวิเคราะห์อัตรากำลัง เพื่อ
วางแผนกำลังคนท่ีสอดคล้องกับภารกิจและทิศ
ทางการพัฒนาองค์กร 
1.4 ทบทวนและปรับปรุงระบบการประเมินผล
การปฏิบัติงานให้เป็นแบบ competency 
based อย่างแท้จริง โปร่งใส และเป็นธรรม และ
ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาตนเอง 

ระดับผลการประเมินการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรใหม่ 
   

>85% 
  

 
 

  
 
  

85% 
 
 
 
  
 
  

1. ดำเนินการสรรหา
บุคลากร 
อาจารย์ จำนวน 5 อัตรา 
สายสนับสนุน จำนวน 
10 อัตรา (พนักงานเงิน
แผ่นดิน 5 อัตรา, 
พนักงานเงินรายได้ 5 
อัตรา) 
2. ทบทวนและปรับปรุง
กระบวนการสรรหา
บุคลากร 
3. ทบทวนและปรับปรุง
เกณฑ์การประเมินผล
การปฏิบัติงานของ
บุคลากรสายสนับสนุน 

1 ต.ค. 67- 30 ก.ย. 68 - คณะกรรมการ
บริหารทรัพยากร
บุคคล 
- หน่วยทรัพยากร
บุคคล 
 

2. ธำรงรักษาบุคลากรท่ีมี
ความสามารถและสร้าง
สมดุลให้บุคลากรมีความ
มุ่งมั่นกับการปฏิบัติงาน
อย่างมีความสุข 
 

2 ธำรงรักษาบุคลากรท่ีมีความสามารถและสร้าง
สมดุลให้บุคลากรมีความมุ่งมั่นกับการปฏิบัติงาน
อย่างมีความสุข 
 
2.1 ปรับปรุงกระบวนการบริหารทรัพยากร
บุคคลอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลสูงสุด 

- การฝีกอบรม/พัฒนา 
- ระบบค่าตอบแทนและผลประโยชน์ 
- การให้เกียรติ ยกย่องชมเชย ให้รางวัล 

1. ระดับความผูกพันของ
บุคลากร 
 
 
2. อัตราการลาออกของ
บุคลากรประจำท่ีมีศักยภาพสูง 
(มีผลการประเมิน > 95 
คะแนน) 
 
 

3.8 
 

 
 
 

<2%  
 
 
 
 

 3.82 
 
 

 
 
0 
 
 
 
 

1. โครงการส่งเสริม
สุขภาพองค์รวม คณะ
อุตสาหกรรมเกษตร* 

 
2. โครงการผู้บริหาร
พบปะบุคลากร * 

1 ต.ค. 67- 30 ก.ย. 68 - คณะกรรมการ
บริหารทรัพยากร
บุคคล 
- หน่วยทรัพยากร
บุคคล 
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กลยุทธ์ด้านบุคลากร แผนปฏิบัติการ ตัวชี้วัด 
ปี 2568 การดำเนินงาน

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 

- การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
- การก้าวหน้าในอาชีพการงาน 
- การสร้างความผูกพัน 

2.2 สร้างบรรยากาศและแรงจูงใจให้บุคลากรมี
ความสุขกับการทำงาน และเอื้อต่อการสร้าง
นวัตกรรม 
2.3 ปรับปรุงกระบวนการสื่อสารในองค์กร 

 
 
 
3. ระดับความพึงพอใจของ
บุคลากรต่อการสื่อสารของคณะ 

 
 
 

 
3.8 

 
 
 

 
4.04 

หมายเหตุ  * หมายถึง โครงการด้านการบริหารและพัฒนาบุคคล ภายใต้แผนกลยุทธ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 รายละเอียดในภาคผนวก 
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2. ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
 

กลยุทธ์ด้านบุคลากร แผนปฏิบัติการ ตัวชี้วัด 
ปี 2568 การดำเนินงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 

1. พัฒนาบุคลากรให้มี
ทักษะท่ีรองรับการใช้โอกาส
เชิงกลยุทธ์ 
 
 
2. พัฒนาขีดความสามารถ
ของบุคลากรให้มีทักษะเพื่อ
รองรับต่อการเปลี่ยนแปลง
ในอนาคต  
 

1. การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) และเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career path) ท่ี
สอดคล้องกับสมรรถนะที่ต้องการของแต่ละกลุ่มงาน 
 
 
2.1 พัฒนาอาจารย์ให้มีทักษะการสอนท่ีสนับสนุนการ
สร้างนวัตกรรม 
2.2 พัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยและบริการวิชาการ
ของอาจารย ์
2.3 ทักษะจัดการความสัมพันธ์และการบริการท่ีเป็น
มืออาชีพ 
2.4 การอบรมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
ทำงาน 
2.5 พัฒนาทักษะการบริหารสมัยใหม่และภาวะผู้นำ
ของผู้บริหารและหัวหน้างาน 
2.6 พัฒนาศักยภาพอาจารย์และบุคลากรที่สนับสนุน
แผนปฏิบัติการแต่ละ SO 
- IDP 
- Successor Plan 
- Exit Plan 

1. ร้อยละของอาจารย์ท่ีได้รับ
การพัฒนาด้านการทำวิจัยและ
สร้างนวัตกรรม 
2. ร้อยละของอาจารย์ท่ีมี
ตำแหน่งทางวิชาการ  
3. ร้อยละของบุคลากรที่มี
ทักษะตามท่ีกำหนด ตั้งแต่
ระดับ 3 ขึ้นไป  
- สายวิชาการ  
- สายสนับสนุน  
- หัวหน้างาน  
- ผู้บริหาร  
 

100 
 
 

70 
 

65 
 
 

100 
 
 

82.05 
 

82.85 
 
 
 
 
 

1. โครงการพัฒนาศักยภาพรายบุคคล * 
 
2. โครงการกิจกรรมเส้นทางสู่ตำแหน่ง
วิชาการ * (ภายใต้โครงการพัฒนา
ทักษะสมรรถนะของบุคลากรคณะ
อุตสาหกรรมเกษตร) 
 
3. กิจกรรมอบรมการใช้ AI เพื่อ
สนับสนุนการผลิตผลงานทางวิชาการ * 
(ภายใต้โครงการพัฒนาศักยภาพการ
ทำงานนวัตกรรมของบุคลากร) 
 
4. โครงการสนับสนุนการปรับปรุง
กระบวนการทำงานและแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ * 
 
5. โครงการพัฒนาทักษะสมรรถนะของ
บุคลากรคณะอุตสาหกรรมเกษตร * 
(โครงการชุด) 
 
6. โครงการพัฒนาผู้บริหาร * 
 
7. โครงการสนับสนุนให้บุคลากรศึกษา
ดูงานแลกเปลี่ยนกับองค์กรภายนอก 
เพื่อพัฒนา Reskill/Upskill * 

- คณะกรรมการ
บริหารทรัพยากร
บุคคล 
- หน่วยทรัพยากร
บุคคล 
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กลยุทธ์ด้านบุคลากร แผนปฏิบัติการ ตัวชี้วัด 
ปี 2568 การดำเนินงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 

3. สนับสนุนการเป็น 
Learning Organization 

3. ปลูกฝังค่านิยมเพ่ือเสริมสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้
ตลอดชีวิตให้เกิดในบุคลากร  
4. ปรับปรุงกระบวนการทำงานอย่างต่อเนื่อง 
 

จำนวน Best Practice หรือ
คู่มือการทำงานจากการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

6 
 
 

9 โครงการสนับสนุนการปรับปรุง
กระบวนการทำงานและแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ (KM) * 

- กรรมการจัดการ
ความรู้ 
- หน่วยทรัพยากร
บุคคล 

หมายเหตุ  * หมายถึง โครงการด้านการบริหารและพัฒนาบุคคล ภายใต้แผนกลยุทธ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 รายละเอียดในภาคผนวก 
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. 
ภาคผนวก 

 
1) ผลการบริหารทรัพยากรบุคคล 

คณะอุตสาหกรรมเกษตร ได้ดำเนินการสรรหาบุคลากร จำนวน 15 อัตรา 
1. ตำแหน่งอาจารย์ 5 อัตรา 
2. ตำแหน่งนักจัดการงานทั่วไป 5 อัตรา 
3. ตำแหน่งนักวิทยาศาสตร์ 3 อัตรา 
4. ตำแหน่งพนักงานช่าง 2 อัตรา 

2) โครงการด้านการพัฒนาบุคคล ภายใต้แผนกลยุทธ์ จำนวน 8 โครงการ รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
ลำดับ ชื่อโครงการ 

 
งบประมาณที ่
ได้รับจัดสรร 

(บาท) 

เป้าหมายและตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณในการ
ดำเนินงาน 

(บาท) 

ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

1 โครงการกิจกรรม
แลกเปลีย่นเรยีนรูร้ะหว่าง
สำนักวิชาฯ และสำนักงาน
คณะ 

10,000 กระบวนการทีไ่ด้รับการปรับปรุง
จำนวน 6 กระบวนการต่อปี 
(สายสนับสนุน) 

ได้ดำเนินการจดักิจกรรมแลกเปลีย่นเรียนรู้ฯ จำนวน 3 ครั้ง 
1. วันท่ี 3 กุมภาพันธ์ 2568 
2. วันท่ี 1-2 พฤษภาคม 2568 
3. วันท่ี 16 กรกฎาคม 2568 
โดยมีกระบกวนการที่ไดร้ับการปรบัปรุง จำนวน 9
กระบวนการ 
 

9,995 
 

ไม่มีปญัหาและ
อุปสรรค 

ไม่มี
ข้อเสนอแนะ 
 

 
2 . โครงการพัฒนาทักษะสมรรถนะของบุคลากรคณะอุตสาหกรรมเกษตร 
(1) โครงการเสรมิสร้างค่านิยม

องค์กร GROW 
40,000 ร้อยละบคุลากรที่ยึดค่านยิมใน

การปฏิบัติงาน 
ได้จัดอบรมหลักสตูรเสรมิสร้างค่านิยมองค์กร GROW วันท่ี 
30 เมษายน 2568 
โดยร้อยละของบุคลากรที่ยดึค่านยิมในการปฏิบตัิงาน 
จำนวนร้อยละ 86.80 
 

0 ไม่มีปญัหาและ
อุปสรรค 

ไม่มี
ข้อเสนอแนะ 
 

(2)  โครงการกิจกรรมส่งเสริม
เส้นทางสู่ตำแหน่งวิชาการ 

40,000 1. จำนวนผลงาน/สื่อ 
2. ร้อยละของบุคลากรที่มีทักษะ
ตามที่กำหนด ตั้งแต่ระดับ 3 ขึ้น
ไป - สายวิชาการ สายสนับสนุน 

1. ได้ดำเนินกจิกรรมสนับสนุนการผลิตสื่อเพื่อขอกำหนด
ตำแหน่งทางวิชาการ วันท่ี 22 ตุลาคม 2567 เพื่อให้
บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจและสามารถผลิตผลงานทาง
วิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

10,895 ไม่มีปญัหาและ
อุปสรรค 

ไม่มี
ข้อเสนอแนะ 
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ลำดับ ชื่อโครงการ 
 

งบประมาณที ่
ได้รับจัดสรร 

(บาท) 

เป้าหมายและตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณในการ
ดำเนินงาน 

(บาท) 

ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

หัวหน้างาน และผูบ้ริหาร 
จำนวนร้อยละ 65 

2. จัดกิจกรรมให้ข้อมูลการจัดทำแบบประเมินค่างาน
ตำแหน่งนักวิทยาศาสตร์ วันท่ี 23 พฤษภาคม 2568 
โดยร้อยละของบุคลากรที่มีทักษะตามที่กำหนด ตั้งแต่ระดับ 
3 ขึ้นไป - สายวิชาการ สายสนับสนุน หัวหน้างาน และ
ผู้บริหาร จำนวนร้อยละ 82.85 และมีจำนวนผลงาน 2 ช้ิน 

(3) โครงการพัฒนาศักยภาพการ
ทำงานนวัตกรรมของบุคลากร 

50,584 ร้อยละของบุคลากรที่มีทักษะ
ตามที่กำหนด ตั้งแต่ระดับ 3 ขึ้น
ไป - สายวิชาการ สายสนับสนุน 
หัวหน้างาน และผูบ้ริหาร 
จำนวนร้อยละ 65 

ได้จัดอบรมหัวข้อ AI for Smart Office: ปลดล็อกการ
ทำงานด้วย AI Assistant วันท่ี 21 เมษายน 2568 
โดยร้อยละของบุคลากรที่มีทักษะตามที่กำหนด ตั้งแต่ระดับ 
3 ขึ้นไป - สายวิชาการ สายสนับสนุน หัวหน้างาน และ
ผู้บริหาร จำนวนร้อยละ 82.85 
 

50,584 ไม่มีปญัหาและ
อุปสรรค 

ไม่มี
ข้อเสนอแนะ 
 

3 โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ Generative AI 

7,000 บุคลากรที่เข้าร่วมโครงการ
สามารถนำเทคโนโลย/ีAIไป
ประยุกต์ใช้ในงานท่ีรับผดิชอบ 
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงาน 
จำนวน 5 กระบวนการ 

ได้จัดอบรมเชิงปฏิบตัิการ Generative AI วันท่ี 7 
พฤศจิกายน 2567 
โดยมีจำนวนกระบวนการที่สามารถนำเทคโนโลยี AI ไป
ประยุกต์ใช้ในงาน จำนวน 6 กระบวนการ 

6,855 ไม่มีปญัหาและ
อุปสรรค 

ไม่มี
ข้อเสนอแนะ 
 

4 กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
เพื่อการปรับปรุง
ประสิทธิภาพ และจดัการ
ข้อบกพร่องในการ
ปฏิบัติงาน   

24,000 หน่วยงานในสำนักงานคณะ
อุตสาหกรรมเกษตร มีการ
ทบทวน ปรับปรุง จัดการ
ข้อบกพร่องในการปฏิบัติงาน 
จำนวน 5 กระบวนการ 

ได้จัดกจิกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อการปรับปรุง
ประสิทธิภาพ และจดัการข้อบกพร่องในการปฏิบัติงาน 
 วันท่ี 6 มิถุนายน 2568 
โดยจำนวนกระบวนการทีม่ีการทบทวน ปรับปรุง จัดการฯ 
7 กระบวนการ 
 

22,000 ไม่มีปญัหาและ
อุปสรรค 

ไม่มี
ข้อเสนอแนะ 
 

5 โครงการสนับสนุนให้บุคลากร
ศึกษาดูงานแลกเปลี่ยนกับ
องค์กรภายนอก เพื่อพัฒนา 
Reskill/Upskill 

30,000 ระดับความพึงพอใจของ
บุคลากร ระดับ 4 
ระดับความผูกพันของบุคลากร 
ระดับ 4 

ได้ดำเนินจัดกิจกรรมศึกษาดูงานดา้น TQC คณะ
แพทยศาสตร์ ในวันท่ี 20 มิถุนายน 2568 
โดยระดับความพึงพอใจของบุคลากร ระดับ 3.84 
ระดับความผูกพันของบุคลากร ระดับ 3.82 
 

0 ไม่มีปญัหาและ
อุปสรรค 

ไม่มี
ข้อเสนอแนะ 

6 โครงการผู้บริหารพบปะ
บุคลากร 

25,000 ร้อยละของบุคลากรที่รับรู้
เนื้อหาท่ีคณะฯสื่อสาร -
วิสัยทัศน์ -ค่านิยม -แผนกลยุทธ์

ดำเนินการจัดกิจกรรมผู้บริหารพบปะบุคลากร ดังนี ้
1. วันท่ี 29 ตุลาคม 2567 กิจกรรมผู้บรหิารพบปะบุคลากร 
สาขาวิชาเทคโนโลยีการพัฒนาผลติภัณฑ ์

20,432.37 ไม่มีปญัหาและ
อุปสรรค 

ไม่มี
ข้อเสนอแนะ 
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ลำดับ ชื่อโครงการ 
 

งบประมาณที ่
ได้รับจัดสรร 

(บาท) 

เป้าหมายและตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณในการ
ดำเนินงาน 

(บาท) 

ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

และแผนปฏิบัติการ -ผลการ
ดำเนินการ ร้อยละ 85 

2. วันท่ี 13 พฤศจิกายน 2567 กิจกรรมผู้บรหิารพบปะ
บุคลากร สาขาวิชาเทคโนโลยีการบรรจ ุ
3. วันท่ี 21 พฤศจิกายน 2567 กิจกรรมผู้บรหิารพบปะ
บุคลากร สาขาวิชาเทคโนโลยผีลติภัณฑ์ทางทะเล 
4. วันท่ี 22 พฤศจิกายน 2567 กิจกรรมผู้บรหิารพบปะ
บุคลากร สาขาวิชาเทคโนโลยีชีวภาพ 
5. วันท่ี 28 พฤศจิกายน 2567 กิจกรรมผู้บรหิารพบปะ
บุคลากร สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร 
6. วันท่ี 6 ธันวาคม 2567 กิจกรรมผู้บรหิารพบปะบุคลากร 
ศูนย์นวัตกรรมอาหารและบรรจุภณัฑ ์
7. วันท่ี 6 มกราคม 2568 กิจกรรมผู้บรหิารพบปะบุคลากร 
สมุทรสาคร 
8. วันท่ี 27 มกราคม 2568 กิจกรรมผู้บริหารพบปะ
บุคลากร สาขาวิชาวิศวกรรมอาหาร 
โดยร้อยละของบุคลากรที่รับรู้เนื้อหาที่คณะฯสื่อสาร -
วิสัยทัศน์ -ค่านิยม -แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ -ผล
การดำเนินการ 97.80 

7 โครงการพัฒนาศักยภาพ
รายบุคคล 

292,200 
 
 

 

ร้อยละของบุคลากรที่มีทักษะ
ตามที่กำหนด ตั้งแต่ระดับ 3 ขึ้น
ไป - สายวิชาการ สายสนับสนุน 
หัวหน้างาน และผูบ้ริหาร 
จำนวนร้อยละ 65 

ดำเนินการประชาสัมพันธ์โครงการ และจดักิจกรรมพัฒนา
ศักยภาพรายบุคคล 
โดยร้อยละของบุคลากรที่มีทักษะตามที่กำหนด ตั้งแต่ระดับ 
3 ขึ้นไป - สายวิชาการ สายสนับสนุน หัวหน้างาน และ
ผู้บริหาร จำนวนร้อยละ 82.85 

220,793.10 ไม่มีปญัหาและ
อุปสรรค 

ไม่มี
ข้อเสนอแนะ 

8 โครงการพัฒนาผู้บริหาร 71,602.55 ร้อยละของผู้บริหารได้รับการ
พัฒนาศักยภาพ ร้อยละ75 

ดำเนินการจัดกิจกรรมระหว่างวันที่ 24-25 พฤษภาคม 
2568 และดำเนินกิจกรรมทบทวนผลการดำเนินงานรอบ 1 
ปีของผู้บริหาร วันท่ี 26 กรกฎาคม2568 
ร้อยละของผู้บริหารได้รับการพัฒนาศักยภาพ ร้อยละ 100 

65,522.55 ไม่มีปญัหาและ
อุปสรรค 

ไม่มี
ข้อเสนอแนะ 
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โครงการด้านการบริหารและพัฒนาบุคคล ภายใต้พันธกิจมหาวิทยาลัย  จำนวน 1 โครงการ รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 

ลำดับ ชื่อโครงการ 
 

งบประมาณที ่
ได้รับจัดสรร 

(บาท) 

เป้าหมายและตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณในการ
ดำเนินงาน 

(บาท) 

ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

1 กีฬาบุคลากร 
 

31,040 ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม
กิจกรรม/ร้อยละ 80 

- ได้ดำเนินการจัดกจิกรรม อก.สัมพันธ์ เมื่อวันท่ี 18 
ธันวาคม 2567 ณ หอประชุมคณะฯ  
- ได้ดำเนินกิจกรรมกีฬา อก.สัมพนัธ์ กิจกรรมแข่งขัน
ฟุตบอลระหว่างบุคลากร นักศึกษาเก่า และนักศึกษา
ปัจจุบัน วันท่ี 19 มกราคม 2568 
- ได้ดำเนินกิจกรรมแข่งขันกีฬบุคลากร 
มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ ประจำปี 2568 วันท่ี 15 กุมภาพันธ์ 
2568 โดยมีความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม คิดเป็น
ร้อยละ 92 

26,563 ไม่มีปญัหาและ
อุปสรรค 

ไม่มี
ข้อเสนอแนะ 

 


