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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในสว่นงาน คณะอุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

ขั้นตอนที ่1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรอืโครงการ / ขั้นตอนที่ 2 การก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
 

1. ประเภทความเสี่ยง [1]:     ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
     ด้านการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที ่
     ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 
 
2. ชื่อ กระบวนงาน/โครงการ ..............โครงการปรับปรุงห้องคอมพิวเตอร์ คณะอุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ............................................................. 
 

ล าดับที ่ ขั้นตอนการด าเนนิงาน ประเดน็ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยง 
1 ขั้นตอนการวางแผนและกำหนดคุณลักษณะเฉพาะ (TOR):  

       การกำหนดสเปกครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์และงาน
ปรับปรุงห้อง 

การล็อกสเปก (Specification Locking) เอื้อประโยชน์ให้ผู้ประกอบการ
หรือคู่ค้ารายใดรายหนึ่งเป็นการเฉพาะ เพื่อผูกขาดการเสนอราคา 

ด้านการใช้อำนาจและ
ตำแหน่งหน้าที่ 

2 ขั้นตอนการจัดซ้ือจัดจ้างและการสืบราคากลาง:  
       การจัดหาผู้รับจ้างและการสืบราคาตลาด 

การสมยอมราคา (ฮั้วประมูล) หรือการจัดทำเอกสารสืบราคากลางที่เป็น
เท็จ/สูงกว่าความเป็นจริง เพื่อเอ้ือประโยชน์ในส่วนต่างงบประมาณ 

ด้านการใช้อำนาจและ
ตำแหน่งหน้าที่ 

3 ขั้นตอนการตรวจรับพัสดุ/งานจ้าง:  
       การตรวจสอบความถูกต้องของงานปรับปรุงและ
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 

การตรวจรับงานไม่เป็นไปตาม TOR (เช่น ใช้วัสดุต่ำกว่ามาตรฐาน หรือ 
สเปกคอมพิวเตอร์ไม่ตรงตามท่ีตกลง) แต่คณะกรรมการยอมลงนามตรวจ
รับเพื่อช่วยเหลือผู้รับจ้าง 

ด้านการใช้อำนาจและ
ตำแหน่งหน้าที่ 

4 ขั้นตอนการเบิกจ่ายงบประมาณ:  
       การอนุมัติและโอนเงินงบประมาณให้ผู้รับจ้าง 

การเจตนาประวิงเวลาในการเบิกจ่ายเงินงบประมาณเพ่ือเรียกรับ
ผลประโยชน์ หรือการเบิกจ่ายเงนิโดยที่งานยังไม่เสร็จสิ้นจริงตามงวดงาน 

ด้านการใช้จ่าย
งบประมาณ 
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ขั้นตอนที่ 3 การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5 ขาดระบบควบคุมภายในโดยสิ้นเชิง หรือระบบที่มีอยู่ไม่สามารถบังคับใช้ได้จริง (Failure of Controls) 
4 กระบวนงานไม่มีการควบคุมภายในที่รัดกุมเพียงพอ ไม่มีคู่มือปฏิบัติงานที่ชัดเจน หรือผู้ปฏิบัติงานสามารถใช้ดุลยพินิจส่วนตัวได้สูง 
3 มีขั้นตอนการควบคุม แต่อำนาจการตัดสินใจกระจุกตัวอยู่กับบุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือขาดการตรวจสอบย้อนกลับทางอิเล็กทรอนิกส์ในบางจุด 
2 มีระเบียบและระบบควบคุมภายในที่ชัดเจน แต่อาจเกิดความผิดพลาดจากตัวบุคคล (Human Error) ได้บ้าง 
1 มีการควบคุมภายในท่ีเข้มงวด มีการตรวจสอบแบบกระจายอำนาจ (Cross-check) อย่างสมบูรณ์ 

  

 ผลกระทบ (Impact)  
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 มูลค่าความเสียหาย: สูงมาก (มากกว่า 5,000,000 – 7,688,200 (เสียหายเต็มจำนวนงบประมาณโครงการ)) 
ผลกระทบ: คณะรับความเสียหายอย่างรุนแรงจนไม่สามารถจัดหาทดแทนได้ ชื่อเสียงมหาวิทยาลัยเสียหายในระดับประเทศ (ปรากฏในสื่อสาธารณะ/
โซเชียลมีเดียวงกว้าง) และผู้บริหารสูงสุดหรือผู้เกี่ยวข้องต้องรับผิดชอบทางกฎหมายและคดีอาญา 

4 มูลค่าความเสียหาย: สูง (ประมาณ 1,000,001 – 5,000,000 บาท) 
ผลกระทบ: โครงการไม่สามารถดำเนินการต่อได้ตามวัตถุประสงค์หลัก เสียหายต่อชื่อเสียงคณะอย่างรุนแรงในระดับจังหวัดหรือระดับมหาวิทยาลัย และ
ผู้เกี่ยวข้องเข้าข่ายถูกดำเนินการทางวินัยร้ายแรง 

3 มูลค่าความเสียหาย: ระดับปานกลาง (ประมาณ 200,001 – 1,000,000 บาท) 
ผลกระทบ: ส่งผลให้โครงการหยุดชะงักชั ่วคราว หรือคุณลักษณะห้องคอมพิวเตอร์ไม่ได้มาตรฐานตามที่กำหนด  เริ ่มเป็นที่วิพากษ์วิจารณ์ภายใน
มหาวิทยาลัย ต้องต้ังคณะกรรมการสืบสวนข้อเท็จจริงภายใน 

2 มูลค่าความเสียหาย: ระดับต่ำ (ประมาณ 50,001 – 200,000 บาท) 
ผลกระทบ: ทำให้โครงการล่าช้าเล็กน้อย เกิดความเสียหายต่อชื่อเสียงภายในคณะแต่ยังไม่แพร่ออกไปภายนอก สามารถแก้ไขได้โดยระดับหัวหน้างาน 

1 มูลค่าความเสียหาย: น้อยมาก (ต่ำกว่า 50,000 บาท) ไม่กระทบต่อภาพรวมงบประมาณโครงการ 
ผลกระทบ: สามารถแก้ไขภายในหน่วยงานได้ทันที ไม่กระทบต่อการดำเนินงานและชื่อเสียงของคณะ 
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ขั้นตอนที่ 4 การประเมนิความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทจุริต 

ล าดับที ่
ขั้นตอน 

การด าเนินงาน 
ประเดน็ความเสี่ยง 

การทุจริต 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

1 การวางแผนและกำหนดคุณลักษณะเฉพาะ (TOR) การล็อกสเปกเพื่อเอื้อประโยชน์ให้ผู้ประกอบการรายใด
รายหนึ่ง 

2 3 6 ปานกลาง 

2 
 

การจัดซื้อจัดจ้างและการสืบราคากลาง การสมยอมราคา (ฮั้วประมูล) หรือตั้งราคากลางสูงเกิน
จริง 

2 4 8 ปานกลาง 

3 
 

การตรวจรับพัสดุ/งานจ้าง การตรวจรับงานไม่เป็นไปตาม TOR หรือใช้วัสดุต่ำกว่า
มาตรฐาน 

2 4 8 ปานกลาง 

4 
 

การเบิกจ่ายงบประมาณ การเจตนาประว ิงเวลาเบ ิกจ ่ายเง ินเพ ื ่อเร ียกร ับ
ผลประโยชน ์

2 3 6 ปานกลาง 
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ขั้นตอนที่ 5 การจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ........โครงการปรับปรุงห้องคอมพิวเตอร์ คณะอุตสาหกรรมเกษตร มหาวทิยาลัยเชียงใหม่ ......................................................................................................... 

ล าดับ 
ขั้นตอนการ
ด าเนนิการ 

ประเดน็ความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกนั 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1  การวางแผนและ
กำหนดคุณลักษณะ
เฉพาะ (TOR) 

การล็อกสเปกเพื่อ
เอื้อประโยชน์ให้
ผู้ประกอบการราย
ใดรายหนึ่ง 

ปานกลาง มาตรการสร้างความโปร่งใสใน
การกำหนด TOR 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการกำหนด TOR 
จากผู้เกี่ยวข้องหลากหลายฝ่าย 
(อาจารย์,  เจ้าหน้าที่ IT และ
เจ้าหน้าที่หน่วยพัสดุ) 
2. นำร่าง TOR ประกาศเผยแพร่เพื่อ
ฟังความคิดเห็นผ่านเว็บไซต์ก่อนจัดซื้อ
จัดจ้างจริง 

ต.ค. 2568 ไม่ใช้
งบประมาณ 

คณะกรรมการ
กำหนดร่าง 
TOR / หน่วย
พัสด ุ

 2 การจัดซื้อจัดจ้าง
และการสืบราคา
กลาง 

การสมยอมราคา (ฮั้ว
ประมูล) หรือตั้งราคา
กลางสูงเกินจริง 

ปานกลาง มาตรการการประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Bidding) 
เพื่อป้องกันการสมยอมราคา 

1. ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธี e-
Bidding ผ่านระบบของ
กรมบัญชีกลางอย่างเคร่งครัด เพื่อ
รักษาความลับของรายชื่อผู้เสนอราคา 
2. กำหนดให้มีการตรวจสอบราคา
มาตรฐานครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ของ
กระทรวงดีอีเอส (DES) เพื่อใช้เป็น
ฐานราคากลางที่โปร่งใสและ
ตรวจสอบได้ 

ต.ค - พ.ย. 
2568 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

หน่วยพัสด ุ
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ........โครงการปรับปรุงห้องคอมพิวเตอร์ คณะอุตสาหกรรมเกษตร มหาวทิยาลัยเชียงใหม่ ......................................................................................................... 

ล าดับ 
ขั้นตอนการ
ด าเนนิการ 

ประเดน็ความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกนั 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

3. จำกัดสิทธิ์การเข้าถึงข้อมูลในระบบ 
e-GP เฉพาะเจ้าหน้าที่พัสดุที่ได้รับ
มอบหมายเท่านั้น เพื่อป้องกันข้อมูล
รั่วไหล 

3  การตรวจรับพัสดุ/
งานจ้าง 

การตรวจรับงานไม่
เป็นไปตาม TOR 
หรือใช้วัสดุต่ำกว่า
มาตรฐาน 

ปานกลาง  มาตรการเพิ่มประสิทธิภาพ
การตรวจสอบและส่วนร่วม 

1. แต่งต้ังตัวแทนผู้ใช้บริการห้อง
คอมพิวเตอร์ร่วมเป็นกรรมการตรวจรับ 
2. ให้มีช่างเทคนิคหรือผู้เช่ียวชาญด้าน
สถาปัตยกรรม/ไอที ร่วมตรวจสอบ
วัสดุหน้างานจริง และถ่ายภาพ
หลักฐานเปรียบเทียบกับข้อตกลงใน 
TOR ทุกงวดงาน 

ธ.ค. 2568 - 
เม.ย. 256 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสด ุ

4  การเบิกจ่าย
งบประมาณ 

การเจตนาประวิง
เวลาเบิกจ่ายเงินเพื่อ
เรียกรับผลประโยชน์ 

ปานกลาง  มาตรการควบคุมระยะเวลา
การปฏิบัติงาน 

1. จัดทำ Service Level 
Agreement (SLA) กำหนดระยะเวลา
การตรวจรับและเบิกจ่ายเงินที่ชัดเจน 
2. ใช้ระบบติดตามสถานะเอกสารทาง
การเงิน (e-Financial) เพื่อให้ผู้รับจ้าง
สามารถตรวจสอบสถานะได้เอง 

ตลอด
ระยะเวลา
โครงการ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

งานการเงิน  
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       ลงชื่อ .................................................   ลงชื่อ ................................................. 

            ( นางอังศุมารินทรŤ เจริญเกษ )                     ( รองศาสตราจารยŤ ดร.ยุทธนา พิมลศิริผล ) 

            นักวิเคราะหŤนโยบายและแผน             คณบดีคณะอุตสาหกรรมเกษตร 

              ผูšรายงาน         ผูšรับรองการรายงาน 

หมายเหตุ : ใหšผูšบริหารสูงสดุของสŠวนงานหรือผูšรักษาราชการแทน หรือผูšปฎบิัติราชการแทน เปŨนผูšรบัรองรายงานและเผยแพรŠลงเว็บไซตŤ 


