
นโยบายการขับเคลื�อน
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ศาสตราจารย์ ดร.นพ.พงษ์รักษ์  ศรีบณัฑิตมงคล
อธิการบดีมหาวทิยาลัยเชียงใหม่

One AGRO One Direction ร่วมรู ้รว่มใจ รว่มขบัเคลื�อนสู่อนาคตที�ดีกวา่
สัมมนาคณะอุตสาหกรรมเกษตร ประจาํป� 2569

20 สิงหาคม 2569 เวลา 08.30 - 09.30 น. ณ โรงแรมเชียงใหม่ แมรอิอท

( One CMU to One Agro )
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ระยะที่ 1
(ปี 04-09)

ระยะที่ 2
(ปี 10-14)

ระยะที่ 3
(ปี 15-19)

ระยะที่ 4
(ปี 20-24)

ระยะที่ 5
(ปี 25-29)

ระยะที่ 6
(ปี 30-34)

ระยะที่ 7
(ปี 35-39)

ระยะที่ 8
(ปี 40-44)

ระยะที่ 9
(ปี 45-49)

ระยะที่ 10
(ปี 50-54)

ระยะที่ 11
(ปี 55-59)

ระยะที่ 12
(ปี 60-65)

ทศวรรษที่ 1
(พ.ศ. 2507-2516)
มุ่งสร้างพื้นฐานและ
พัฒนาการศึกษา

ทศวรรษที่ 2
(พ.ศ. 2517-2526)
ขยายการศึกษา
สร้างคุณค่ามหาวิทยาลัย
แก่ชุมชนภาคเหนือและ
ประเทศชาติ

ทศวรรษที่ 3
(พ.ศ. 2527-2536)
มุ่งพัฒนามาตรฐาน
คุณภาพการศึกษา

ทศวรรษที่ 4
(พ.ศ. 2537-2546)

พัฒนามหาวิทยาลัยสู่
การเป็นมหาวิทยาลัย
มุ่งเน้นงานวิจัย

ทศวรรษที่ 5
(พ.ศ. 2547-2556)

พัฒนาสู่การเป็น
มหาวิทยาลัย
แห่งความเป�นเลิศ

ทศวรรษที่ 6
(พ.ศ. 2557-2566)
มุ่งสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยชั�นนํา
ที่รับผิดชอบต่อสังคม
และการพัฒนาที�ยั�งยืน

กว่า 6 ทศวรรษแหง่การพัฒนา
ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มุ่งสู่การพัฒนาที�ยั�งยืน

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ
ระยะที่ 13

(ปี 66-70)
ระยะที่ 14

(ปี 71-75)

ทศวรรษที่ 7
(พ.ศ. 2567-2576)
เป็นมหาวิทยาลัยชั�นนํา
ที่รับผิดชอบต่อสังคม
เพื่อการพัฒนาที�ยั�งยืน
ด้วยนวัตกรรม
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ภาพรวมของ มช. ณ วันนี�ภาพรวมของ มช. ณ วนันี�

Prof.Dr.Pongruk Sribanditmongkol
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สั่งสอนและอบรมบณัฑิต

สั่งสม และ ประยุกต์
ปัญญาความรู้

=นวัตกรรม

บริการวิชาการเพื่อ
ตอบแทนบุญคณุแผ่นดิน

343 หลักสูตร

นักศึกษา  ~ 39,000 คน

ตามมาตรฐานหลักสูตร

ชีวติความเป�นอยู่

สุขภาพจติ (Mental Health)

สุขภาพกาย (Physical Health)

คุณธรรม (Moral)

อาจารย์/นักวิจัย  ~ 2,500 คน ผลงานตีพิมพ์นานาชาติ ~  3,000 เรื่อง/ป�

ต้นแบบ / นวัตกรรม 147 ผลงาน

บริการวชิาการ
ผู้ป�วย ~ 2,000,000 ราย/ป�

บริการสุขภาพ

บริการชุมชน

ทันตกรรมฯ  ~ 100,000 ราย/ปี

การใช้ประโยชน์จากงานวจิยั

ทรัพย์สินทางป�ญญา 390 ผลงาน Startup 273 บริษัท / Spin-off 23 ราย

โรงพยาบาลสัตวฯ์ ~ 26,000 ครั�ง/ป�

สืบสานวฒันธรรม
ล้านนา-ไทย และ

บำรุงรักษาสิ่งแวดล้อม 

สืบสานวฒันธรรม
และภูมิป�ญญาล้านนา

สิ่งแวดล้อม

กิจกรรมนักศึกษา

เสริมสรา้งคณุลักษณะ

ผลิตบณัฑิต ~ 8,000 คน/ป�

เทคนิคการแพทย์ ~ 113,000 ราย/ป�

เภสัชฯ  ~ 58,000 ราย/ปี

ล้านนาสรา้งสรรค์

Zero Waste Campus

อนุรกัษ์พันธกุรรมพืชอนัเนื�องมาจากพระราชดํารฯิ (อพสธ.)

พันธกิจของมหาวทิยาลัย ที�อธกิารบดีรบัผิดชอบพันธกิจของมหาวทิยาลัย ที�อธกิารบดีรบัผิดชอบ

https://www.rspg.or.th/


PERFECT STORM IN HIGHER EDUCATION:
CHALLENGES AND OPPORTUNITIES

PERFECT STORM IN HIGHER EDUCATION:
CHALLENGES AND OPPORTUNITIES

5
Prof.Dr.Pongruk Sribanditmongkol
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=

ปัญหาสุขภาพ
ที่รนุแรงขึ�น

และอาจคาดเดาได้ยากว่าจะเกิดอะไรขึ้น
ซึ่งส่วนหนึ�งเป�นผลมาจากสภาวะ
โลกเดือด

ทำให้รูปแบบการจัดการศึกษาของ
มหาวทิยาลัยต้องเปลี�ยนไป

การเข้าสู่ยุคที�ผู้เรยีน
มาพร้อมกับทักษะดิจทัิล

=

ส่งผลใหก้ารจดัการศึกษา การวจิยัและ
การบรกิารวชิาการต้องใหค้วามสําคัญ
กับการลดผลกระทบจากภาวะวกิฤตของ
สภาพอากาศมากยิ�งขึ�น

ที�มีผลต่อ Mobility ของนักศึกษา
และอาจารย์ และส่งผลต่อเศรษฐกิจ
ในภาพรวมที�กระทบต่องบประมาณ
ของมหาวทิยาลัย

สภาวะโลกเดือด 

ความขัดแย้งทาง 
Geopolitics

ซึ่งเกิดจากสภาวะโลกเดือด การเพิ�ม
ขึ�นของประชากรโลก ความต้องการ
ใหมี้สุขภาพที�ดีจากการบรโิภคอาหาร

ที่เข้ามามีผลต่อทั้งการจัดการศึกษา 
และระบบการทำงานที�แตกต่าง
ไปจากเดิมอย่างมาก

ความมั่นคงด้านอาหาร

AI และเทคโนโลยีใหม่ ๆ

กระทบต่อจำนวนผู้เรียนที่ลดลง 
ไม่เฉพาะในประเทศไทยแต่รวมถึงประเทศ
ในแถบเอเชียตะวันออก (จีน ญี่ปุ่น เกาหลี
สิงคโปร์) ทำให้เกิดการแย่งชิง Talents 
เกิดภาวะสมองไหลของนักศึกษาไทย
ไปยังประเทศที�มีสภาพเศรษฐกิจที�ดีกวา่

ทักษะที่สามารถเรียนรู้ ได้ตลอดชีวิต 
และทักษะเพื่ออนาคต ทำให้ความสำคัญ
ของปริญญาลดน้อยลง

การเข้าสู่สังคม
ผู้สูงอายุของประเทศไทย

การผลิตกําลังคน
ที่เน้นทักษะที�ทํางานได้

ผลิตกำลังคนที่มีทักษะสูง
และสอดคล้องกับ
ความต้องการของประเทศ

พัฒนางานวจิยั
และนวัตกรรมที่ตอบโจทย์
ความต้องการของผู �ใช้

ให้บรกิารวชิาการที�ตอบสนอง
การพัฒนาพื้นที่ ชุมชนและภูมิภาค
และช่วยยกระดับเศรษฐกิจ สังคมและ
สิ่งแวดล้อมของท้องถิ�นและประเทศ

ความคาดหวัง

ประเด็นสําคัญที�มหาวทิยาลัยกําลังเผชิญ
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จุดเด่นของ “มช.” 
บู‌ร‌ณ

‌า‌ก
‌า‌ร

‌ข้‌า
‌ม‌ศ

‌า‌ส
‌ต‌ร์

‌ ‌ ‌ ‌ 
‌ ‌ ‌|‌ 

‌ ‌ ‌ ‌ ‌ภู
‌มิ‌ปั‌ญ‌ญ‌า‌ล้‌า‌น‌น‌า‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌|‌ ‌ ‌ ‌ ‌มี‌ชุ‌ม‌ช‌น‌เ‌ป็‌น‌ฐ‌า‌น‌ ‌ ‌ ‌ ‌|‌ ‌ ‌ ‌ร่‌ว‌ม‌ด้‌ว‌ย‌ ‌ ‌ ‌ ‌ช่‌ว‌ย‌กั‌น 

ด้าน
ความยั่งยืน

ด้าน
การบริการ

สุขภาพ

ด้าน
งานวิจยั

ที่มีคณุภาพ

ด้านการด้านการ
จดัการศึกษา
รูปแบบใหม่

ด้านการบรหิารจดัการ

มช.
ต่อยอดงานวจิยั

สู่นวตักรรมและ
ผู้ประกอบการ
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Vision

Vision
Goals

1.สร้างโมเดลต้นแบบนวัตกรรมแบบมีส่วนร่วม                    
ที่เป็นรูปธรรมเพื่อความยั่งยืน สามารถต่อยอด        
ขยายผลและเป็นประโยชน์ต่อประเทศ

2.สร้างผลกระทบทางสังคม  (Social Return on
Investment: SROI) มากกว่า 5 เท่า

3.ได้รบัการจดัอนัดับจาก Times Higher Education
Sustainability Impact Ratings ในระดับสูงสุด

มหาวิทยาลัยชั้นนํา
รับใช้สังคม 

และสร้างการ
พัฒนาที่ยั่งยืน

มหาวิทยาลัยชั้นนำ 
รับผิดชอบต่อสังคม 
และสร้างการพัฒนา

สู่ความเป็นเลิศที่ยั่งยืน

มุ่งสรา้งนวตักรรมแบบมีส่วนรว่มเพื�อความยั�งยืนมุ่งสรา้งนวตักรรมแบบมีส่วนรว่มเพื�อความยั�งยืน

แผน11
(55-59)

(ปรบัปรงุป� 2559)

แผน11
(55-59)

(ร่าง) แผน14
(71-75)

มหาวิทยาลัยชั�นนําที�รบัผิดชอบต่อสังคม
เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ด้วยนวตักรรม

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่เป็น
มหาวิทยาลัยชั้นนำ มีความเป็นเลิศ

ทางวิชาการในระดับสากล ใน
คุณภาพบัณฑิตที่เป็นคนดี มีความรู้
ความสามารถ เป็นมหาวิทยาลัยวิจัย
แห่งชาติและมีการบริหารจัดการที่ดี
มีธรรมาภิบาลตามแนวทางปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงที่สามารถพัฒนา

ตนเองได้อย่างยั่งยืน

1.ได้รับการจัดอันดับมหาวิทยาลัยชั้นนํา
อยู่ใน 50  อันดับของเอเชีย 

2.ได้รับการจัดอันดับ 1 – 100 ของโลก
ในระดับสาขา  

3.รับใช้สังคมในพื้นที่ ที่มหาวิทยาลัย
กําหนดเป็นพื้นที่สําคัญ (Key community) 

4.เป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวที่มีปริมาณ Carbon
footprint ลดลง  (Zero waste ภายใน 5 ปี) 

1.ได้รับการจัดอันดับจาก Times Higher Education
University Impact Ranking (THE UIR) อยู่ใน
50 อันดับแรกของโลก

2.สร้างผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม (Socio-
Economic Impact) มากกว่า 60,000 ล้านบาท

3.ได้รับรางวัลการบริหารสู่ความเป็นเลิศที่มีความโดด
เด่นด้านนวัตกรรม Thailand Quality Class Plus
(Innovation) : TQC+ (Innovation)

1.  ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลกตาม
Time Higher Education University
Impact Ranking (THE UIR) อยู่ใน
100 อันดับแรกของโลก

2.Socio – Economic Impact 7,000
ล้านบาท

3.ผลการประเมินองค์กรตามเกณฑ์ TQA/
EdPEx มากกว่า 350 คะแนน

มหาวิทยาลัยชั�นนํา
ที่รับผิดชอบต่อสังคม

และการพัฒนาที่
ยั่งยืน

แผน12 
(60-65)

(ปรับปรงุป� 2563)

แผน12 
(60-65)

แผน13 
(66-70)

แผน13 
(66-70)

(ปรับปรงุป� 2568)

มหาวิทยาลัย
ที่สรา้งนวตักรรม

แบบมีส่วนรว่ม
เพื่อความยั่งยืน

“มช.” 



9

Inclusive
Innovation 
University

มีส่วนรว่มกับผู �ใช้ประโยชน์

เข้าถึงกลุ่มเป�าหมาย

เป็นประโยชน์ในวงกวา้ง

ช่วยลดความเหลื�อมล�าทางสังคม

ยกระดับคณุภาพชีวติ

Sustainability

Innovation
University

มุ่งสรา้งนวตักรรมแบบมีส่วนรว่มเพื�อความยั�งยืนมุ่งสรา้งนวตักรรมแบบมีส่วนรว่มเพื�อความยั�งยืน“มช.” 
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(ร่าง) แผนพัฒนาการศึกษามหาวทิยาลัยเชียงใหม่ ระยะที� 14
(พ.ศ. 2571 - 2575)

(รา่ง) แผนพัฒนาการศึกษามหาวทิยาลัยเชียงใหม่ ระยะที� 14
(พ.ศ. 2571 - 2575)
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(ร่าง) แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระยะที� 14
(พ.ศ. 2571 - 2575)

SROI ≥ 5 เท่า
จากต้นแบบ

ที่นําไปขยายผล

ระดับสูงสุด

เป้าหมาย
วสัิยทัศน์

Real World Impact
สร้างโมเดลต้นแบบนวตักรรมแบบมีส่วนรว่ม

ที่เป็นรูปธรรม เพื่อความยั่งยืน 
สามารถต่อยอด ขยายผล และเป�นประโยชน์ต่อประเทศ

สรา้งโมเดลต้นแบบนวตักรรมแบบมีส่วนรว่ม
ที�เป�นรปูธรรม เพื�อความยั�งยืน 

สามารถต่อยอด ขยายผล และเป�นประโยชน์ต่อประเทศ

“มหาวิทยาลัยที�สรา้งนวตักรรมแบบมีส่วนรว่มเพื�อความยั�งยืน”“มหาวทิยาลัยที�สรา้งนวตักรรมแบบมีส่วนรว่มเพื�อความยั�งยืน”

Net Zero Health / Wellness Future Foods

Creative Lanna AI Literacy Skill-based Education

ตัวอย่างโมเดลต้นแบบนวตักรรมแบบมีส่วนรว่ม

วิสัยทัศน์
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กลยุทธ ์(Strategy)

เป็นโมเดลต้นแบบของนวตักรรม เพื�อตอบสนอง
ต่อภาวะโลกรอ้นของประเทศ และ

มีส่วนรว่มในการลดภาวะโลกรอ้นกับหน่วยงานภายนอก

SO1

แผนงานบูรณาการด้าน Climate Crisis 
ทั้งในมิติของ Mitigation และ Adaptation

สร้างนวตักรรมแบบมีส่วนรว่ม
เพื่อสุขภาวะของสังคมที�ยั�งยืน

แผนงานบูรณาการด้านสุขภาวะทั้งในมิติของ 
Health, Well-being and Longevity

สร้างนวตักรรมแบบมีส่วนรว่ม
เพื่อความมั่นคงทางอาหาร 
และอาหารแห่งอนาคต

แผนงานบูรณาการ
ด้านความมั�นคงทางอาหาร และอาหารแหง่อนาคต

สร้างนวตักรรมแบบมีส่วนรว่ม
เพื่อเศรษฐกิจสรา้งสรรค์
บนฐานภูมิปัญญาล้านนา 

แผนงานบูรณาการด้านเศรษฐกิจสรา้งสรรค์
บนฐานภูมิป�ญญาล้านนา

สร้างนวตักรรมแบบมีส่วนรว่ม
ด้านการจดัการศึกษา
เพื่อรองรบัทักษะแหง่อนาคต

แผนงานบูรณาการด้านการจดัการศึกษา
เพื่อรองรบัทักษะแหง่อนาคต

แผนงานบูรณาการด้าน CMU AI

SO2 SO3

เป็นโมเดลต้นแบบการดูแลสุขภาพ 
และเป็นที�พึ�งของสังคมและชุมชน

ในการใช้นวัตกรรมเพื่อสุขภาวะอย่างยั่งยืน 

มีบทบาทสําคัญในการแก้ป�ญหา
การขาดแคลนทางอาหารของโลก และ
การสร้างนวัตกรรมอาหารแห่งอนาคต 

SO4 SO5 SO6

เป็นศูนย์กลางสําคัญในการขบัเคลื�อน
เศรษฐกิจสรา้งสรรค์บนฐานภมิูป�ญญาล้านนา

 นักศึกษา เป็นคนมีจิตสำนึกที่ดี มีทักษะที่จำเป็นแห่งอนาคต
พร้อมทำงานและปรับตัว ภายใต้การเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว
ของโลก และขยายความร่วมมือกับโรงเรียนต้นแบบในพื้นที่

จังหวดัเชียงใหม่เพื�อยกระดับการศึกษาขั�นพื�นฐาน

ทุกกระบวนการทำงานของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
มีการบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลและ AI เข้ามาใช้อย่างเต็ม
รูปแบบ และขยายไปสู่โรงเรยีนต้นแบบและองค์กรภายนอก

ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมแบบมีส่วนร่วม (Inclusive Innovation) 
ผ่านการดําเนินการตามแผนงานบูรณาการ

วัตถปุระสงค์เชิงกลยุทธ ์(Strategic Objective : SO)

สร้างนวัตกรรมแบบมีส่วนร่วม
เพื่อตอบสนองต่อภาวะโลกรอ้น

ภาพความสำเร็จ ณ ปี 2573 ภาพความสำเร็จ ณ ปี 2573 
ภาพความสำเร็จ ณ ปี 2573 

ภาพความสำเร็จ ณ ปี 2573 ภาพความสำเร็จ ณ ปี 2573 ภาพความสำเร็จ ณ ปี 2573 

ส่งเสริมการนำเทคโนโลยีดิจิทัล และ
AI มาใช้เพื่อพัฒนากระบวนการ
ทำงานของมหาวทิยาลัย
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AP1    :   ส่งเสรมิงานวจิยัแบบมีส่วนรว่มที�นําไปสู่การพัฒนาที�ยั�งยืน
AP2   :   ส่งเสริมการสร้างต้นแบบนวัตกรรมแบบมีส่วนร่วมบนฐานความเชี่ยวชาญ

                          ของมหาวิทยาลัย
AP3    :   ส่งเสริมการนำงานวิจัย ต้นแบบนวัตกรรม และองค์ความรู้ ไปสู่การใช้งานจริง     

                           แบบมีส่วนรว่ม
AP4    :   ส่งเสรมิการผลิตกําลังคนแบบมีส่วนรว่มเพื�อรองรบัการเปลี�ยนแปลงในอนาคต
AP5    :   ส่งเสรมิการเรยีนรูแ้บบมีส่วนรว่มสําหรบัคนทุกช่วงวยั
AP6    :   แผนการนำเทคโนโลยีดิจิกัล และ AI มาใช้ เพื่อ Transform การทำงานในทุกมิติ

                           ของมหาวิทยาลัย
AP7    :   แผนความร่วมมือกับองค์กรพันธมิตรทั�งในต่างประเทศ
AP8    :   แผนบริหารและพัฒนาทรพัยากรมนุษย์
AP9    :   แผนการเงินและงบประมาณ

แผนปฏิบติัการ (Action Plan : AP)
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AP3 : ส่งเสริมการนำงานวิจัย 
ต้นแบบนวตักรรม และองค์ความรู้
ไปสู่การใช้งานจรงิ แบบมีส่วนรว่ม

AP4 : ส่งเสริมการผลิตกำลังคนแบบมีส่วนร่วม 
เพื่อรองรบัการเปลี�ยนแปลงในอนาคต

AP5 : ส่งเสรมิการเรยีนรูแ้บบมีส่วนรว่ม
สําหรบัคนทุกช่วงวยั

AP2 : ส่งเสรมิการสรา้งต้นแบบนวตักรรม
แบบมีส่วนร่วมบนฐานความเชี่ยวชาญ 

ของมหาวิทยาลัย

Real World Impact

CMU Role Modelระดับสูงสุด SROI ≥ 5 เท่า

SO1 SO2 SO3 SO4 SO5 SO6

AP7 : แผนความร่วมมือกับองค์กรพันธมิตรทั�งในและต่างประเทศ AP8 : แผนบริหารและพัฒนาทรพัยากรมนุษย์ AP9 : แผนการเงินและงบประมาณ

AP1 : ส่งเสรมิงานวจิยัแบบมีส่วนรว่มที�นําไปสู่การพัฒนาที�ยั�งยืน

แผนงานบูรณาการด้านต่าง ๆ 

มหาวิทยาลัยที�สรา้งนวตักรรมแบบมีส่วนรว่มเพื�อความยั�งยืน

AP6
AI



INCLUSIVE INNOVATION

Carbon Credit Platform
สำหรับชุมชนภาคเหนือ 

(เชื่อมโยง T-VER
Premium / Voluntary

Carbon Market)

RESEARCH

UTIL
IZ

AT
IO

N Platform การนำนวตักรรม
เพื่อจัดการปัญหาสิ่งแวดล้อมของท้องถิ่น

(เน้นนํ�าและอากาศ)

(ร่าง) แผนงานบูรณาการด้านการบรรเทาผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ (Climate Mitigation)

นำไปสู่การใช้ประโยชน์
และขยายผล

พัฒนาผลงานวิจัย
องค์ความรู้

ยกระดับสู่ต้นแบบ
นวัตกรรมแบบมีส่วนรว่ม

พัฒนางานวจิยัภายใต้กรอบวจิยั ดังนี�
Green Energy & Renewable Energy
Waste Utilization & Circular Economy
CO2 Mitigation Technology & Carbon
Capture, Utilization and Storage
(CCUS)

บริการตรวจประเมินและ
รับรอง Carbon

Footprint (CFO/CFP)

บริการทวนสอบและ
ตรวจสอบความใช้ได้

สำหรับการขอขึ้นทะเบียน 
Carbon Credit (T-VER)

บริการที่ปรึกษาด้านการ
เปลี่ยนผ่านสู่ Net Zero,

ESG และมาตรฐาน
ด้านสิ�งแวดล้อมต่าง ๆ

การสาธิตการใช้นวัตกรรม
พลังงานของ Startup
จากมหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ก่อนออกสูต่ลาด

การบริหารจัดการน้ำใช้ในชุมชน
เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต 

ด้วยเทคโนโลยขีอง
มหาวิทยาลัยเชยีงใหม่

การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี
การจัดการฝุ่น PM 2.5 

อย่างถกูต้อง

CMU Net Zero
Campus 2040

Integrated Carbon
Management

Energy Security &
Resilience Platform

โครงการนำร่องการจัดการ
พลังงานในอาคารและ
อุตสาหกรรมชนิดต่าง ๆ
และการเชื่อมโยงสู่การลด
การปล่อยก๊าซเรอืนกระจก

Net Zero 
GHG 

Emission
By 2040

CMU main Sector

EDUCATION

Energy Harvesting & Energy
Storage System (Battery/ESS)
AI-driven Energy Management
in Buildings and Industries
Other Related Mitigation
Technologies

(AP2)(AP3)

H
U

M
AN RESOURCE (AP8) FINANCIAL (A

P9
)

PA
RT

NE
RS

HIP (AP7) TECHNOLOGY DIGITAL & AI  (AP6)

(AP4) (AP5)

(AP1)
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พัฒนาผลงานวิจัย
องค์ความรู้

ต้นแบบการผลิตพืชระบบปิดและฟาร์มอัจฉริยะ
แบบแม่นยาํสงู

กระจายสินค้าเกษตร
ปลอดภัย

(ร่าง) แผนงานบูรณาการด้านความมั่นคงทางอาหาร (Food Security)

นำไปสู่การใช้ประโยชน์
และขยายผล

ยกระดับสู่ต้นแบบนวัตกรรม
แบบมีส่วนรว่ม

ถ่ายทอดเทคโนโลยี
Smart Farming

การจัดการหลังการเก็บเกี่ยว
และการแปรรูป

พัฒนางานวิจัยภายใต้กรอบวิจัย ดังนี้
 Climate-Resilient Agri-Food 
Alternative Ingredients & Insects Protein
Circular Food System (Active Packaging และการ Upcycling ขยะอาหารใน
ห่วงโซอุ่ปทาน)
Indigenous Ecosystem (วิจยัการรื�อฟ�� นพนัธุพ์ชืท้องถิ�นที�ทนทานต่อวกิฤต)
Food Security Economics (วิจยักลไกราคา ต้นทนุ และโลจสิติกส)์
Regional Food Standard
Transboundary Climate-Resilient Agriculture

อาหารเพื่อตอบสนองภาวะวกิฤต/ภัยพบิติั

ต้นแบบเก็บรักษาความหลากหลายทางชีวภาพของ
พันธุกรรมพืชและเมล็ดพันธุ์ คลังสำรองอาหารฉุกเฉิน
เทคโนโลยีการยืดอายุและจัดเก็บที่ได้มาตรฐาน และ
ต้นแบบการตรวจสอบย้อนกลับห่วงโซ่อาหาร 

ขยายการใช้พนัธุพ์ชืทนแล้ง

การผลิตและการใช้
ประโยชน์แมลงกินได้

ระบบจัดการอาหารส่วนเกิน
(Surplus Food)

ระบบติดตาม (Traceability) ด้วย Blockchain
จากฟาร์มในภาคเหนอื ไปจนถึงมอืผูบ้รโิภค

พัฒนาต้นแบบนวัตกรรมแบบมีส่วนร่วม
ด้าน Food Security

ขยายผล ถ่ายทอดเทคโนโลยี 

INCLUSIVE INNOVATION

พัฒนาทักษะแห่งอนาคต 
ด้าน Food Security

UTIL
IZ

AT
IO

N

H
U

M
AN RESOURCE (AP8) FINANCIAL (A

P9
)

หลักสูตรบูรณาการศาสตร์ 
ด้านการจดัการวกิฤตอาหาร

บ่มเพาะทักษะความเป�น
ผู้ประกอบการด้านอาหาร

หลักสูตรบูรณาการศาสตร์ 
ด้านนวตักรอาหาร

RESEARCH

EDUCATION

PA
RT

NE
RS

HIP (AP7) TECHNOLOGY DIGITAL & AI  (AP6)

    สู่ผู้รับบริการ ชุมชน โรงเรียน โรงพยาบาล เกษตรกร
วิสาหกิจชุมชน และผูป้ระกอบการ

(AP4) (AP5)

(AP1)

(AP2)(AP3)
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INCLUSIVE INNOVATION

UTIL
IZ

AT
IO

N

ขยาย Platform การเรียนรู้ แบบมีส่วนร่วมให้กับคนทุกช่วงวัย
อย่างเท่าเทียม ยืดหยุ่น และต่อเนื่องตลอดชีวิต 
ครอบคลุมกลุ่มวยัทํางาน เยาวชน ผูส้งูอายุ

พัฒนานกัศึกษาใหม้จีติสาํนกึที�ด ีมทัีกษะที�จาํเป�น
แห่งอนาคต พรอ้มทํางานและปรบัตัวภายใต้

การเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของโลก(พัฒนาต่อเนื่องจาก CMU
Student DNA) กำหนดใหพ้ฒันาผา่น 3 คณุลักษณะ

ที่สำคัญของบัณฑิต มช. ได้แก่ 

พัฒนาทักษะที่สอดคล้องกับ SO 1-4 และ SO 6 เพื่อส่งเสริมการผลิต
กำลังคนแบบมีส่วนร่วมรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

RESEARCH

(ร่าง) แผนงานบูรณาการด้านการจดัการศึกษาเพื�อรองรบัทักษะแห่งอนาคต

นำไปสู่การใช้ประโยชน์
และขยายผล

พัฒนาผลงานวิจัย
องค์ความรู้

ยกระดับสู่ต้นแบบ
นวัตกรรมแบบมีส่วนรว่ม

EDUCATION

Critical thinking
Creative thinking
Systems thinking
Digital/AI literacy
Problem Solving

Collaboration
Communication
Emotional intelligence
Empathy
Leadership

Ethical reasoning
Responsibility
Environmental concerns
lifelong learning
Adaptability

1.Critical Creator  2.Empathetic Collaborator 3.Responsible Citizen

(AP1)

H
U

M
AN RESOURCE (AP8) FINANCIAL (A

P9
)

PA
RT

NE
RS

HIP (AP7) TECHNOLOGY DIGITAL & AI  (AP6)

(AP4) (AP5) (AP2)(AP3)
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สั่งสอนและ
อบรมบัณฑิต

สั่งสมและประยุกต์ป�ญญา
ความรู ้(วจิยั-นวตักรรม)

บริการวชิาการเพื�อ
ตอบแทนบุญคณุแผ่นดิน

สืบสานวฒันธรรม
ล้านนา-ไทย และ

บำรุงรักษาสิ่งแวดล้อม 

AP3 : ส่งเสริมการนำงานวิจัย 
ต้นแบบนวตักรรม และองค์ความรู้
ไปสู่การใช้งานจรงิ แบบมีส่วนรว่ม

AP4 : ส่งเสรมิการผลิตกําลังคนแบบมีส่วนรว่ม
เพื่อรองรบัการเปลี�ยนแปลงในอนาคต

AP5 : ส่งเสรมิการเรยีนรูแ้บบมีส่วนรว่ม
สำหรบัคนทุกช่วงวยั

AP2 : ส่งเสรมิการสรา้งต้นแบบนวตักรรม
แบบมีส่วนร่วมบนฐานความเชี่ยวชาญ 

ของมหาวิทยาลัย

Real World Impact

CMU Role Modelระดับสูงสุด SROI ≥ 5 เท่า

SO1 SO2 SO3 SO4 SO5 SO6

AP7 : แผนความร่วมมือกับองค์กรพันธมิตรต่างประเทศ AP8 : แผนบริหารและพัฒนาทรพัยากรมนุษย์ AP9 : แผนการเงินและงบประมาณ

AP1 : ส่งเสรมิงานวจิยัแบบมีส่วนรว่มที�นําไปสู่การพัฒนาที�ยั�งยืน

แผนงานบูรณาการด้านต่าง ๆ 

มหาวิทยาลัยที�สรา้งนวตักรรมแบบมีส่วนรว่มเพื�อความยั�งยืน

AP6
AI
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แผนการบริหารงานคณะอุตสาหกรรมเกษตร มหาวทิยาลัยเชียงใหม่
(พ.ศ. 2568 - 2572)

แผนการบรหิารงานคณะอุตสาหกรรมเกษตร มหาวทิยาลัยเชียงใหม่
(พ.ศ. 2568 - 2572)



2567 2568 2569 2570 2571

ผลการจดัอนัดับ 
SCImago Institutions Ranking 
สาขา Food Science and Technology

5 2 2 2 1

Socio-economic impact (นับสะสม)
(ล้านบาท) 279.2 1,000 3,000 4,500 6,000

ผลการประเมินการบรหิารองค์กรที�เป�นเลิศ TQC TQC+
Innovation

20

ตัวชี�วดัวสัิยทัศน์



การปรับหรอืควบรวมหลักสูตร
ที่มีศักยภาพ

21

นโยบายผลักดัน New S-Curve คณะอุตสาหกรรมเกษตรนโยบายผลักดัน New S-Curve คณะอุตสาหกรรมเกษตร
ด้านการเรยีนการสอนด้านการเรยีนการสอน

Strengthen Internationalization
Outlook

Live Learning 
Platform for All

ควบรวมหรือปรับปรุงหลักสูตรเพื่อความเป็นเลิศ
และง่ายต่อกระบวนการบรหิารจดัการ
เปิดหลักสูตรใหม่ที่ตอบโจทย์นักศึกษา และผู้ ใช้
โดยเป็นลักษณะ Digitalization และเชื่อมโยง
กับหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยและภายนอก
สร้างหลักสูตรเฉพาะกิจ รว่มกับผู้ประกอบการ
พัฒนาการเรียนการสอนตามความเชี่ยวชาญ
สามารถดึงศักยภาพของคณาจารย์และ
นักวิทยาศาสตรไ์ด้อย่างเหมาะสม
Entrepreneurial program
Baseline program สร้างวิชาพื้นฐานที่ใช้
ร่วมกันในทุกสาขาวิชาภายในคณะฯ

สร้างหน่วยบริการนานาชาติโดยเฉพาะ และ
หน่วยงานดูแลนักศึกษา ที�มีลักษณะพิเศษ
ยกระดับการรบัรองหลักสูตรระดับนานาชาติ
สร้างความร่วมมือในลักษณะทวิภาคีหรือ
ไตรภาคีในการส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
โดยมุ่งเน้นประเทศกลุ่มตะวันออก ได้แก่ จีน
เกาหลี และญี่ปุ่น และฝั่ งตะวันตก เช่น อินเดีย
เมียนมาร์ และตะวันออกกลาง อย่างไรก็ตาม
ยังคงสนับสนุนเชื�อมโยงสู่ภูมิภาคอื�น ๆ ด้วย
ทุนการศึกษาสำหรับนักศึกษาต่างชาติที่เป็น
Top Ranking (Talented student)

ส่งเสริมการใช้ประโยชน์จาก
โครงสร้างพื้นฐานที่มี เช่น
โรงงานต้นแบบ และเครื่องมือ
อุปกรณ์ในการสร้างการเรียน
ร่วมกับการทำงาน และส่งเสริมระบบ
Eco-food system ในพื้นที่แม่เหียะ
ตาม BCG valley
เชื่อมโยงกับ Platform BIOPOLIS
เพื่อให้เกิดการเชื่อมโยงการเรียน
การสอนสู่การปฏิบัติ และส่งเสริม
Innovation Hub ของมหาวิทยาลัย



วิจยัและ
นวตักรรม

การพัฒนาผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมเกษตร
เทคโนโลยีการบรรจุ
เทคโนโลยีการพัฒนาผลิตภัณฑ์
เทคโนโลยีชีวภาพทางอุตสาหกรรมเกษตร
เทคโนโลยีและนวัตกรรมผลิตภัณฑ์อาหารทะเล
นวัตกรรมอาหารและอุตสาหกรรมชีวภาพ
นวัตกรรมอุตสาหกรรมเกษตรและการเป็น

        ผู้ประกอบการ
วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีการอาหาร
วิศวกรรมกระบวนการอาหาร

ผลิตบณัฑิต

ความเชี่ยวชาญ

โจทย์จากสังคม

Model
Inclusive Impact

บทบาทคณะอุตสาหกรรมเกษตรต่อการขับเคลื�อนนโยบายมหาวทิยาลัยบทบาทคณะอุตสาหกรรมเกษตรต่อการขับเคลื�อนนโยบายมหาวทิยาลัย
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หลักสูตร

พัฒนางานวิจัยภายใต้กรอบวิจัย ดังนี�
Climate-Resilient Agri-Food 
Alternative Ingredients and
Insects Protein
Circular Food System (Active Packaging และ
การ Upcycling ขยะอาหารในห่วงโซ่อุปทาน)
Indigenous Ecosystem
(วิจยัการรื�อฟื� นพันธุพื์ชท้องถิ�นที�ทนทานต่อวกิฤต)
Food Security Economics (วิจัยกลไกราคาต้นทุน
และโลจิสติกส์)
Regional Food Standard
Transboundary Climate-Resilient Agriculture
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